РЕФЕРАТ

НА ТЕМУ:

“ТАКТИЧНЕ ПЛАНУВАННЯ”.

ПЛАН

1. Сутність тактичного планування. Відмінність між тактичним і стратегічним плануванням.

 2. 3міст тактичного плану підприємства.

 3. Показники планів підприємства та їх класифікація.

1. Склад середньо та короткострокових планів підприємства відноситься до тактичного планування. Тактичне планування діяльності будь-якого підприємства істотно відрізняються від розробки і практичного здіснсння стратегічних планів, але становити однозначно відмінність між стратегічним і тактичним плануванням діяльності підприємства неможливо. Існує 3 аспекти такої відмінності:

1) чаловий - його суть полягає в тому що стратегічне планування повязане із рішеннями, наслідки яких будуть позначатися на діяльності підприємства протягом тривалого періоду і їх важко виправляти. Тактичні ж плани конкретизують та доповнюють стратегічні;

   2) за охопленням сфер впливу - суть в тому, що стратегічне планування справляє глибший і ширший вплив на діяльність підприємства, а тактичне планування е вузькоспрямованнм;

3) сутньо-змістовнй-полягае в тому що стратегічні плани окреслюють місію та цілі діяльності підпрнемства.а також вказує засоби досягнення. Тактичне планування визначає усю сукупність практичних засобів, які необхідні для здійснення намічених цілей.

Отже, завжди існує певна умовність і в частковому визначенні часових параметрів планування, щодо середньо, коротко та довгострокових планів є їх значення, але в практиці господарювання і планування термін 1 рік, як найбільш прийнятний для короткострокових планів і декілька років (до 5) для середньострокових планів.

2. У практиці господарювання і планування передбачається певна сукупність основних розділів тактичного плану підприємства:

- Маркетингова діяльність - у ньому розроблені плани маркетингу для основних виробів та всієї продукції, яка виготовляється на підприємстві.

- Виробнича діяльність - у цьому розділі представлені показники випуску продукції в натуральному та вартісному виразі і дано обгрунтування вироб-ничої програми підприємства.

- Інноваційна діяльність - в ньому представлені заходи по створенні та освоєнн нових виробів,що виготовляються чи будуть внготовляються, а також впровадження нових технологій та інші заходи, щодо конструкторсько- технологічних та експерементально - впроваджувальних робіт.

- Праця, кадри та соціальний розвиток колективу. У цьому розділі представлені показники,щодо зростання продуктивності праці, чисельності персоналу, фонду заробітної плати та додаткові потреби та джерела і способи їх задоволення. Також в ньому є перелік заходів, щодо поліпшення умов праці та побуту працівників та соціально-культурного розвитку колективу.

- Капіталовкладення та капітальне виробництво - в цьому розділі представлені обсяги капіталовкладення будівельннх, будівельно-вантажних робіт, робіт по реконструкції та технічного переозброєнні підприемства, введення в дію основних фондів, виробничих потужностей невиробничого призначення.

- Матеріально-технічне забезпечення - в ньому представлені поіреби за повним їх переліком та джерела забезпечення цих потреб.

- Організаційним підприємствам представлені заходи щодо удосконалення форм і методів, організації виробництва, праці та управління і структур перебудови підприємства.

- Природо-охоронна діяльність - в ньому представлений комплекс заходів, щодо охорони навколишнього середовища та раціонального використання природніх ресурсів. 

- Зовнішньо-економічна діяльність - натуральні і вартісні показники та очікувати результати експортно-імпортних операцій.

- Затрати, прибуток, рентабельність включає в себе: собівартість основних виробів товарної валової та реалізованої продукції, коштовних витрат за різними напрямками прибуток, рентабельність по видах діяльності та в цілому по підприємствах.

- Фінансова діяльність підприємства - в ньому представлений баланс до-ходів і видатків взаєморозрахунку з бюджетом кредитні взаемовідносні і т. д.

З. Визначаючи зміст планів підприємства необхідно знати склад їх показників через які виражені планові завдання. Показники планів є основою для оцінки діяльності підприємства. Вся система показників планів підприємства може класифікуватися за певними ознаками на відповідні групи:    

-За економічним призначенням. Сюди відносяться показники, які виражають кількісну і якісну характеристику продукції. Кількісні показники характеризують абсолютні обсяга виробництва та ресурсів, що споживаються, а якісні показують ефективність використання виробничих ресурсів і всього процесу виробництва;

- За економічним змістом поділяється на:

1) натуральні;

2) вартісні.

   Натуральні виражають матеріально-речовинну форму продукції.                                       Вартісні використовується для характеристики загальних обсягів виробництва, темпів його розвитку, розмірів витрат та доходів. Між ними існує взаємозвязок. Вартісні показники розраховуються на основі натуральних придопомозі узагальненої вартісної оцінки витрат та результатів. - За способам характеристики предмету поділяються на:

1) абсолютні;

2) відносні.

Абсолютні показники характеризують ті чи інші показники абсолютно без порівняння з іншими показниками. Відносні показники допомагають зробити таке порівняння і дають більш конкретну характеристику показнику.

Отже, вибір системи планування показників і їх системи для діяльності підприємства є однією з важливих проблем.
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Мазурак Володимир Петрович за період навчання в Коломийському механіко-технологічному коледжі на спеціальності "менеджер виробничої сфери" проявив себе добросовісним і старанним студентом. Постійно підвищував свій професійний і освітній рівень. Цікавився новинками економічної, технічної та художньої літератури, внутрішньою і зовнішньою політикою України.

Мазурак В.П. приймав активну участь у громадському житті групи і колежду. 

Постійно цікавився новинками економічних наук, має навики роботи з комп’ютером.

В колективі користувався заслуженим авторитетом, до старших від себе та батьків відносився з повагою.

По характеру спокійний, врівноважений, на критику реагує адекватно.

Критично відноситься до своїх вчинків і вчинків товаришів. 

Кмітливий і фізично здоровий.

Мова чітка, виразна. В вживанні алкоголю та наркотиків не помічений.

Директор коледжу           _________________   В.І.Полоз

Класний керівник             _________________  В.Ф.Фучко

Кооперативне підприємництво.























Кооператив





Організація громадян, які добровільно об’єдналися для спільної господарської чи іншої діяльності на основі належного їм на правах власності чи орендованого майна, самостійності, самоврядування, самофінансування.





Майно кооперативу формується за рахунок





Продажу


 акцій





Доходів від виробничої діяльності





Грошових та матеріальних внесків членів кооперативу





Переданого в користування державного майна





Оренди обладнання





Майновий фонд членів кооперативу включає





Вартість основних і виробничих і оборотних фондів





Цінні папери, акції





Грошові кошти





Типи кооперативів





Виробничі кооперативи





Споживчі кооперативи





Виготовляють товари, надають послуги





Здійснюють торгове і побутове обслуговування





Функції


кооперативів





Сприяють розвитку ринкових основ господарювання





Задовільняють матеріальні і духовні потреби





Раціонально використовують трудові ресурси





Полегшують проблему безробіття, поглинаючи значну частину вивільнених трудових ресурсів





Сприяють підвищенню фондовіддачі





Сприяють подальшому розвитку НТП





Кооперативи


організуються





На добровільних засадах





На основі об’єднання пайових внесків





Керуються статутом кооперативу








