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       ПЛА�НИ�РО�ВА�НИЕ ПО�ТРЕБ�НО�СТИ ПРО�ИЗ�ВОД�СТ�ВЕН�НЫХ РЕ�СУР�СОВ И УРОВ�НЯ ИХ ИС�ПОЛЬ�ЗО�ВА�НИЯ





3.1. Пла�ни�ро�ва�ние по�треб�но�стей в тру�до�вых ре�сур�сах, за�ня�то�сти ра�бот�ни�ков, рас�чет сред�не�спи�соч�ной чис�лен�но�сти ра�бот�ни�ков.


В ос�но�ву дея�тель�но�сти лю�бой фир�мы вхо�дит пла�ни�ро�ва�ние оп�ти�маль�ной за�ня�то�сти ра�бот�ни�ков.


В свя�зи с те�ку�че�стью кад�ров на пред�при�ятии чис�ло ра�бот�ни�ков не яв�ля�ет�ся  ве�ли�чи�ной по�сто�ян�ной.  Это не�об�хо�ди�мо учи�ты�вать при рас�че�те ди�на�ми�ки про�из�вод�ст�вен�ных ре�сур�сов.


Ос�нов�ные по�ка�за�те�ли,  ха�рак�те�ри�зую�щие  на�ли�чие пер�со�на�ла на пред�при�ятии:


1. Спи�соч�ное  чис�ло  пер�со�на�ла (все тру�дя�щие�ся пред�при�ятия, имею�щие тру�до�вую книж�ку и при�ня�тые на вре�мен�ную ра�бо�ту,  свя�зан�ную с про�цес�сом про�из�вод�ст�ва).


2. Явоч�ное чис�ло - чис�ло лиц,  явив�ших�ся на ра�бо�чее ме�сто.


3. Фак�ти�че�ски ра�бо�таю�щие - ра�бо�чие,  при�сту�пив�шие к ра�бо�те, не�за�ви�си�мо от про�дол�жи�тель�но�сти ра�бо�че�го дня.


Свод�ные ха�рак�те�ри�сти�ки, ха�рак�те�ри�зую�щие пер�со�нал:


1) сред�нее спи�соч�ное чис�ло - сред�нее чис�ло ра�бо�чих,  чис�ля�щих�ся на пред�при�ятии за от�чет�ный пе�ри�од по спи�скам 





             Дя�вок +Днея�вок                                        Рнач го�да+ Pко�нец го�да


��  Рсп =                                                           Рсп = 


                     Дк                                                                    2





     Рко�нец го�да = числ пер�со�на�ла н.ч. + при�ня�тые - уво�лен�ные





2) Сред�не�явоч�ное  чис�ло - сред�нее чис�ло ра�бо�чих,  явив�ших�ся на пред�при�ятие в от�чет�ном пе�рио�де.





                 Чдч                                                       Чдч - че�ло�ве�ко-дни яв�ки.


�     Ряв = 


                  Др                                                          Др - ра�бо�чие дни.





3) Сред�нее чис�ло  фак�ти�че�ски   ра�бо�таю�щих  -  ха�рак�те�ри�зу�ет чис�ло че�ло�век, фак�ти�че�ски ра�бо�таю�щих в от�чет�ном пе�рио�де.





                        Чд ф  от                                              Чд ф от - че�ло�ве�ко-дни фак�ти�че�ски


�      Рфакт =                                                                                 от�ра�бо�тан�ные.


                           Др





Для рас�че�та этих по�ка�за�те�лей не�об�хо�ди�мо ис�поль�зо�вать фор�му�лу 2Т.  Для оп�ре�де�ле�ния обес�пе�чен�но�сти  пред�при�ятия  пер�со�на�лом, ис�поль�зу�ют�ся  по�ка�за�те�ли:  аб�со�лют�ной  и  от�но�си�тель�ной эко�но�мии (пе�ре�рас�хо�да) пер�со�на�ла пред�при�ятия.





     Аэ(п) =  Рф-Ро





От�ра�жа�ет аб�со�лют�ное от�кло�не�ние фак�ти�че�ской чис�лен�но�сти пер�со�на�ла от чис�ле�но�сти пред�ше�ст�вую�щи�го пе�рио�да. Но так как чис�лен�ность за�ви�сят от объ�е�ма вы�пус�ка про�дук�ции (Т) и от сред�ней вы�ра бот�ки (w),  то при�ме�ня�ет�ся по�ка�за�тель от�но�си�тель�ной эко�но�мии пе�ре�рас�хо�да. От�но�си�тель�но эко�но�мии пе�ре�рас�хо�да:








                                                                      Тф


�     Оэ(п)=Рф от�чет пе�ри�од - Ро пред�шеств пе�ри�од = 


                                                                      То





В за�ви�си�мо�сти от уров�ня ква�ли�фи�ка�ции  пер�со�нал  де�лит�ся  на сле�дую�щие груп�пы:


- не�ква�ли�фи�ци�ро�ван�ные - вы�пол�ня�ют ра�бо�ту, не тре�бую�щую зна�ний;


- ма�ло�ква�ли�фи�ци�ро�ван�ные - вы�пол�ня�ют  ра�бо�ту,  не  тре�бую�щую зна�ний но тре�бу�ет на�вы�ков;


- ква�ли�фи�ци�ро�ван�ные - ра�бо�чие про�шед�шие спе�ци�аль�ную  под�го�тов�ку;


- вы�со�ко�ква�ли�фи�ци�ро�ван�ные - ра�бо�чие,  об�ла�даю�щие зна�ния�ми и дли�тель�ным опы�том.


Со�став про�мыш�лен�но�сти - про�из�вод�ст�вен�ных ра�бо�чих рас�смат�ри�ва�ет�ся  с точ�ки зре�ния их про�фес�сии,  спе�ци�аль�но�сти и ква�ли�фи�ка�ции.


Про�фес�сия -  ком�плекс на�вы�ков и зна�ний для вы�пол�не�ния оп�ре�де�лен�ных ра�бот, ко�то�рый при�об�ре�тен бла�го�да�ря спе�ци�аль�но�му обу�че�нию или дли�тель�ной прак�ти�ке.


Спе�ци�аль�ность - уз�кий вид дея�тель�но�сти в  пре�де�лах  про�фес�сии.


Ква�ли�фи�ка�ция - сте�пень под�го�тов�ки ра�бо�че�го к вы�пол�не�нию оп�ре�де�лен�ной ра�бо�ты в пре�де�лах дан�ной спе�ци�аль�но�сти.  Для  ра�бо�чих ква�ли�фи�ка�ция оце�ни�ва�ет�ся та�риф�ны�ми раз�ря�да�ми, ко�то�рые при�сваи�ва�ют�ся в  со�от�вет�ст�вии  с  та�риф�но-ква�ли�фи�ка�ци�он�ным  спра�воч�ни�ком.


Сред�ней ха�рак�те�ри�сти�кой  по пред�при�яти�ям яв�ля�ет�ся сред�ний та�риф�ный раз�ряд.





                                  ср та�риф�ный раз�ряд *   кол-во пер�со�на�ла


            (Тр * Рi                                                 об�лад этим раз�ря�дом


�� Тр =                = 


                (Р                об�щая чис�лен�ность пер�со�на�ла





Этот по�ка�за�тель  ха�рак�те�ри�зу�ет сред�ний уро�вень ква�ли�фи�ка�ции на пред�при�ятии.


Та�риф�ный ко�эф�фи�ци�ент  ис�поль�зу�ет�ся  для  оп�ре�де�ле�ния оп�ла�ты тру�да яв�ля�ет�ся со�от�но�ше�ни�ем та�риф�ной став�ки  дан�но�го  раз�ря�да  с та�риф�ной став�кой 1 раз�ря�да. Сред�ний та�риф�ный ко�эф�фи�ци�ент:





               (Ткi * Рi


�     Тк = 


                    (Р





Ди�на�ми�ка ра�бо�чих - изу�ча�ет�ся при по�мо�щи по�ка�за�те�лей ее обо�ро�та.


Обо�рот бы�ва�ет:


- внут�рен�ний - пе�ре�вод ра�бо�чих в груп�пу слу�жа�щих и на  обо�рот;


- внеш�ний - уволь�не�ние за пре�де�лы пред�при�ятия ли�бо при�ем на ра�бо�ту со сто�ро�ны;


- не�об�хо�ди�мый - при�ем  и уволь�не�ния ра�бо�чих,  вы�зван�ные со�ци�аль�но-эко�но�ми�че�ской не�об�хо�ди�мо�стью.


- из�лиш�ний - уволь�не�ние ра�бо�чих по при�чи�не те�ку�че�сти.





Обо�рот де�лят�ся на:


- обо�рот по прие�му - чис�ло при�ня�тых ра�бот�ни�ков;


- обо�рот по вы�бы�тию - чис�ло уво�лен�ный ра�бот�ни�ков;


- об�щий  обо�рот чис�ло при�ня�тых плюс чис�ло уво�лен�ных  ра�бот�ни�ков;


От�но�си�тель�ные по�ка�за�те�ли обо�ро�та.


Ко�эф�фи�ци�ент  об�ще�го обо�ро�та по прие�му:





       об                Рпр + Рув           чис�ло при�ня�тых + чис�ло уво�лен�ных


��     Кинт об  =                   = 


                        Рсп                 сред�не спи�соч�ное чис�ло ра�бо�чих





Ко�эф�фи�ци�ент по прие�му:





        по прие�му            Рпр


�     Кинт об       =


                             Рконец го�да





Ко�эф�фи�ци�ент по вы�бы�тию:





      по вы�бы�тию       Рувол


�     Кинт об    =


                         Рнач�ало го�да





Ко�эф�фи�ци�ент по�сто�ян�ст�ва ра�бо�чей си�лы:





                         выб


     Кпост = 1 - Коб





Ра�бо�чее вре�мя


Су�ще�ст�ву�ют фон�ды ра�бо�че�го вре�ме�ни:


1) ка�лен�дар�ный   фонд  -  ха�рак�те�ри�зу�ет все вре�мя,  ко�то�рым рас�по�ла�га�ет пред�при�ятие в от�чет�ном пе�рио�де:





     Кср = Дк * Чд * Ссм * Рсп





Где: Дк - ка�лен�дар�ные дни;


    Чд - про�дук�ция ра�бо�чей сме�ны;


    Ссм - чис�ло смен;


    Рсп - чис�ло пер�со�на�ла.


2) Та�бель�ный фонд - рас�счи�ты�ва�ет�ся  так�же,  толь�ко  бе�рет�ся чис�ло ра�бо�чих  дней пе�рио�да,  - ха�рак�те�ри�зу�ет  вре�мя,  в те�че�ние ко�то�ро�го долж�но ра�бо�тать пред�при�ятие в со�от�вет�ст�вии со сво�им ре�жи�мом ра�бо�ты.





     Тср = Др * Чд * Ссм * Рсп





3) Мак�си�маль�но воз�мож�ный фонд вре�ме�ни:





     Мср = Тср - Вне�явок





4) Вре�мя не�явок (со�глас�но  за�ко�но�да�тель�ст�ву)  ха�рак�те�ри�зу�ет вре�мя, в те�че�ние ко�то�ро�го долж�ны ра�бо�тать ра�бо�чие в от�чет�ном пе�рио�де со�глас�но КЗО�Ту.


5) Фак�ти�че�ски от�ра�бо�тан�ное вре�мя.





Ко�эф�фи�ци�ен�ты,  ха�рак�те�ри�зую�щие ис�поль�зо�ва�ние фон�дов вре�ме�ни 


1) Ко�эф�фи�ци�ент по�тен�ци�аль�но�го ис�поль�зо�ва�ния ра�бо�че�го вре�ме�ни:





                                Мф


�     Кпо�те�нциал = 


                                 Кф





2) Ко�эф�фи�ци�ент фак�ти�че�ско�го про�из�во�ди�тель�но�го ис�поль�зо�ва�ния


ра�бо�че�го вре�ме�ни:





                    Вср                                          Вср - вре�мя фак�ти�че�ской ра�бо�ты.


�     Кфакт =


                     Кср





Для бо�лее де�таль�но�го изу�че�ния ис�поль�зо�ва�ния ра�бо�че�го вре�ме�ни ис�поль�зу�ют�ся по�ка�за�те�ли:


1. Ис�поль�зо�ва�ние чис�ла дней ра�бо�ты од�но�го ра�бо�че�го.





                    Др1     ра�бо�чие дне по нор�ме


��     Кдн раб =       =


                    Др2      ра�бо�чие дни





2. Ко�эф�фи�ци�ент ис�поль�зо�ва�ния ра�бо�че�го дня.





                 Чр(пол)


�     Кчд = 


                 Чр(общ)


3. Ко�эф�фи�ци�ент ис�поль�зо�ва�ния ча�сов ра�бо�ты од�но�го ра�бо�че�го.





               Чр(пол)


�     Кчр = 


               Чр(общ)





     Кчр = Кчд * Кдр





     Чд = (Чд -Чд факт) * Др нор�ма





                 Чд


�     Учд =


                 Чд факт





     Др = Чд * (Др1 - Др2)





                  Др1


�     Удр =       


                  Др2





4. Ко�эф�фи�ци�ент   смен�но�сти  -  ха�рак�те�ри�зу�ет  рав�но�мер�ность рас�пре�де�ле�ния ра�бо�чих по сме�нам в наи�боль�шие сме�ны пе�рио�да  чис�ло дней, в ко�то�рых  сме�ны наи�бо�лее за�гру�же�ны:





                  от�ра�бо�та�но че�ло�ве�ко ча�сов


�     Ксм =


                      че�ло�ве�ко дни





Сте�пень за�гру�жен�но�сти смен в те�че�нии пе�рио�да:





                                                смен�ный ре�жим


�     Сте�пень за�гру�же�но�сти =


                                                         Ксм





От�дел ста�ти�сти�ки  и  пла�ни�ро�ва�ния  ра�бо�чей  си�лы про�из�во�дят ана�лиз из�ло�жен�ных вы�ше по�ка�за�те�лей, на ос�но�ве ко�то�рых и про�из�во�дит�ся оп�ти�ми�за�ци�он�ное пла�ни�ро�ва�ние по�треб�но�сти в тру�до�вых ре�сур�сах.


     Кад�ро�вые ре�сур�сы фир�мы де�лят�ся на:


     1) ра�бот�ни�ков, оп�ре�де�ляю�щих це�ли про�из�вод�ст�вен�ной сис�те�мы.


     2) ра�бот�ни�ков,  раз�ра�ба�ты�ваю�щих сред�ст�ва дос�ти�же�ния це�лей про�из�вод�ст�вен�ной сис�те�мы        (про�дук�цию,        тех�но�ло�гию, кон�ст�рук�тор�скую и дру�гую нор�ма�тив�ную до�ку�мен�та�цию и т.п.).


     3) ра�бот�ни�ков,    не�по�сред�ст�вен�но    соз�даю�щих   сред�ст�ва дос�ти�же�ния це�лей про�из�вод�ст�вен�ной сис�те�мы.


     4) ра�бот�ни�ков,  об�слу�жи�ваю�щих  про�цесс  соз�да�ния  средств дос�ти�же�ния це�лей про�из�вод�ст�вен�ной сис�те�мы.





3.2.Пла�ни�ро�ва�ние рос�та про�из�во�ди�тель�но�сти тру�да.


Рас�чет сме�ны по�ка�за�те�лей.


Ка�ж�дая фир�ма  рас�счи�ты�ваю�щая  на  про�дол�жи�тель�ный  ус�пех  в биз�не�се долж�на  иметь спе�циа�ли�стов,  умею�щих пра�виль�но спла�ни�ро�вать не толь�ко по�треб�ность в тру�до�вых ре�сур�сах и их ди�на�ми�ку, на и рост  про�из�во�ди�тель�но�сти  тру�да.  Для  это�го про�во�дит�ся рас�чет сме�ты по�ка�за�те�лей про�из�во�ди�тель�но�сти и их ста�ти�сти�ки.


Во�об�ще, про�из�во�ди�тель�но�стью  тру�да  на�зы�ва�ет�ся  спо�соб�ность ра�бот�ни�ков про�из�во�дить оп�ре�де�лен�ное ко�ли�че�ст�во про�дук�ции в  еди�ни�цу вре�ме�ни ил ко�ли�че�ст�во вре�ме�ни (пе�ри�од),  ко�то�рый не�об�хо�ди�мо за�тра�тить на вы�пуск еди�ни�цы про�дук�ции. Уве�ли�че�ние про�из�во�ди�тель-


нос�ти тру�да спо�соб�ст�ву�ет.


а) до�пол�ни�тель�но�му вы�пус�ку про�дук�ции без до�пол�ни�тель�ных ка�пи�таль�ных вло�же�ний;


б) сни�же�нию се�бе�стои�мо�сти про�дук�ции;


в) уве�ли�че�нию при�бы�ли и по�вы�ше�нию рен�та�бель�но�сти.


По�ка�за�те�ли про�из�во�ди�тель�но�сти тру�да


1) Пря�мой  (вы�ра�бот�ка) ха�рак�те�ри�зу�ет ко�ли�че�ст�во вы�пус�кае�мой про�дук�ции в еди�ни�цу вре�ме�ни.





              П     Ко�ли�че�ст�во про�дук�ции


��     W =      = 


              Т         За�тра�ты тру�да





2) Об�рат�ных (тру�до�ем�кость) ха�рак�те�ри�зу�ет ко�ли�че�ст�во  вре�ме�ни, за�тра�чен�но�го на еди�ни�цу про�дук�ции.





            Т


�     t = 


            П





Про�из�во�ди�тель�ность тру�да оп�ре�де�лен�ная в рас�че�те  на  од�но�го ра�бо�че�го или на всех ра�бот�ни�ков. Уро�вень про�из�во�ди�тель�но�сти тру�да мож�но рас�счи�тать на один от�ра�бо�тан�ный че�ло�ве�ко час,  на  один от�ра�бо�тан�ный че�ло�ве�ко день или од�ни от�ра�бо�тан�ный че�ло�ве�ко ме�сяц.


Уро�вень про�из�во�ди�тель�но�сти тру�да,  вы�ра�жа�ет�ся в стои�мо�ст�ном вы�ра�же�нии, яв�ля�ет�ся уни�вер�саль�ным для всех це�хов  и  пред�при�ятий от�рас�ли, так  как да�ет воз�мож�ность оп�ре�де�лить про�из�во�ди�тель�ность тру�да по всем ви�дам про�дук�ции од�но�вре�мен�но.


Рас�чет про�из�во�ди�тель�но�сти тру�да в стои�мо�ст�ном вы�ра�же�нии оп�ре�дя�ля�ет�ся ис�хо�дя из объ�е�мов то�вар�ной про�дук�ции  в  со�пос�та�ви�мых це�нах.


Ди�на�ми�ка про�из�во�ди�тель�но�сти тру�да -  изу�ча�ет�ся  при  по�мо�щи ин�дек�сов про�из�во�ди�тель�но�сти ту�да.


Ин�дек�сы:


- На�ту�раль�ные;


- Тру�до�ем�ко�сти;


- Стои�мо�ст�ные.


Ин�дек�сы про�из�во�ди�тель�но�сти тру�да - ин�дек�сы сред�них  ве�ли�чин и бы�ва�ют пе�ре�мен�но�го и фик�си�ро�ван�но�го со�ста�ва.


Ин�декс пе�ре�мен�но�го со�ста�ва -  из�ме�не�ния  про�из�во�ди�тель�но�сти тру�да за  счет двух фак�то�ров (сред�ней вы�ра�бот�ки и струк�ту�ры за�трат тру�да)      Ин�декс фик�си�ро�ван�но�го со�ста�ва - ис�клю�ча�ет влия�ние струк�ту�ры.


Ин�декс струк�тур�ный сдви�гов - рас�смот�рим из�ме�не�ние струк�ту�ры в чис�том ви�де.


    На�ту�раль�ный ин�декс про�из�во�ди�тель�но�сти тру�да


                 (q1     (q0


��     Уп с =           : 


                 (Т1     (Т0





           q1      q0


��     i =       :          = W1 : W0


           T1      T0





� EMBED Equation.2  ���





Стои�мо�ст�ной ин�декс пе�ре�мен�но�го и фик�си�ро�ван�но�го со�ства





                   (q1 * P0         (q0 * P0


��     Упс =                      :


                       (T1              (T0





� EMBED Equation.2  ���





Ин�декс тру�до�ем�ко�сти яв�ля�ет�ся обоб�щаю�щим  по�ка�за�те�лем  од�но�род�но срав�ни�вае�той про�дук�ции.





               (q1 * t0


�     Уt = 


               (q1 * t1





Взаи�мо�связь ме�ж�ду  вы�ра�бот�кой,  сред�ней  про�дол�жи�тель�но�стью ра�бо�че�го дня и чис�лен�но�стью пер�со�на�ла.





    сред�няя ча�со�вая              про�дол�жи�тель�ность     сред�няя днев�ная


    про�из�во�ди�тель�ность *    ра�бо�че�го                   =  вы�ра�бот�ка од�но�го


    тру�да                 дня        ра�бо�че�го





    сред�няя          чис�ло         сред�няя за


    днев�ная     *   дней      =  пе�ри�од


    вы�ра�бот�ка     ра�бо�ты      вы�ра�бот�ка





     Уср = Упс* Уфс





    сред�няя за пе�ри�од        *  чис�ло         =   вы�пу�щен�ная


    вы�ра�бот�ка 1 ра�бо�че�го     пер�со�на�ла      про�дук�ция





Вы�ра�бот�ка од�но�го   ра�бо�че�го  про�мыш�лен�но  про�из�вод�ст�вен�но�го пер�со�на�ла за�ви�сит от:


1) ча�со�вой вы�ра�бот�ки;


2) про�дол�жи�тель�но�сти ра�бо�че�го дня;


3) чис�ла ра�бо�чих дней;


4) до�ли ра�бо�чих в об�щей чис�лен�но�сти пер�со�на�ла.





           W1* Чд1* Др1* К1


�     У =  


           W0 * Чд0 * Др0 * К0








       = W1 * Чд1 * Др1 * К1 - W0 * Чд0 * Др0 * К0





Фак�то�ра�ная мо�дель из�ме�не�ния W0





                W1


�     У1 =  


                W0





Влия�ние сред�не�ча�со�вой вы�ра�бот�ки:





       w = (W1 - W0) * Чд0 * Др0 * К0





Из�ме�не�ние Чд0





              Чд1


�     У1 =                     Чд0 = W1 * (Чд1 - Чд0) * Др0 * К0


              Чд0





Из�ме�не�ние Др





                    Др1


�     У Др =                            Др = W1 * Чд1 * (Др1 - Др0) * К0


                    Др0





Из�ме�не�ние К





                          К1


�              УК =                        к = W1 * Чд1 * Др1 * (К1 - К0)


                          К0





Про�вер�ка:





       = W1 * Чд1 * Др1 * К1 - W0 * Чд * Др0 * К0





       = w +  Чд +  Др +  к





Да�лее эти по�ка�за�те�ли об�ра�ба�ты�ва�ют�ся со�труд�ни�ка�ми  пла�но�во�го от�де�ла.


Во�об�ще, рост про�из�во�ди�тель�но�сти тру�да яв�ля�ет�ся важ�ным по�ка�за�те�лем по�вы�ше�ния эф�фек�тив�но�сти про�из�вод�ст�ва.


3.3 Пла�ни�ро�ва�ние оп�ла�ты тру�да. Рас�чет фон�да за�ра�бот�ной пла�ты.


Ка�ж�дый пред�при�ни�ма�тель  стал�ки�ва�ет�ся  с  про�бле�мой тру�до�вых ре�сур�сов, а сле�до�ва�тель�но и ор�га�ни�за�ции  оп�ла�ты  тру�да,  ко�то�рая пред�по�ла�га�ет:


- оп�ре�де�ле�ние форм и сис�тем оп�ла�ты тру�да ра�бот�ни�ков  пред�при�ятия;


- раз�ра�бот�ку сис�те�мы долж�но�ст�ных ок�ла�дов слу�жа�щих и спе�циа�ли�стов;


- вы�ра�бот�ку кри�те�ри�ев и оп�ре�де�ле�ние раз�ме�ров до�п�лат за  от�дель�ные дос�ти�же�ния ра�бот�ни�ков и спе�циа�ли�стов пред�при�ятия;


- обос�но�ва�ние по�ка�за�те�лей и сис�те�мы про�гра�ми�ро�ва�ния  со�труд�ни�ков.


Сис�те�ма де�неж�но�го    воз�на�гра�ж�де�ния    долж�на    от�ве�чать сле�дую�щим тре�бо�ва�ни�ям:


1) соз�да�вать  у  ра�бот�ни�ка  чув�ст�во  удов�ле�тво�рен�но�сти  и за�щи�щен�но�сти,


2) вклю�чать   дей�ст�вен�ные   фак�то�ры   сти�му�ли�ро�ва�ния    и мо�ти�ва�ции,


3) пре�ду�смат�ри�вать сис�те�му на�град и воз�на�гра�ж�де�ний.


Ста�ти�сти�ка оп�ла�ты тру�да


За�ра�бот�ная пла�та  -  ос�нов�ной сти�мул дея�тель�но�сти пред�при�ятия, а сле�до�ва�тель�но и рос�та про�из�во�ди�тель�но�сти тру�да и  объ�е�мов про�из�вод�ст�ва. Тем�пы рос�та за�ра�бот�ной пла�ты долж�ны опе�ре�жать тем�пы рос�та про�из�во�ди�тель�но�сти тру�да.


Об�щий фонд за�ра�бот�ной пла�ты под�раз�де�ля�ет�ся на фон�ды  оп�ла�ты тру�да от�дель�ных ра�бот�ни�ков.


Раз�ли�ча�ют:


- ча�со�вой фонд;


- днев�ной фонд;


- фонд за от�чет�ный пе�ри�од.


В ча�со�вой  фонд за�ра�бот�ной пла�ты вхо�дит пла�та за фак�ти�че�ски от�ра�бо�тан�ное вре�мя.  Пря�мая оп�ла�та за час плюс до�п�ла�та  за  ча�сы ноч�ной ра�бо�ты  плюс  до�п�ла�ты за обу�че�ние уче�ни�ков плюс за бри�га�дир�ст�во плюс ко�ли�че�ст�вен�ные и ка�че�ст�вен�ные по�ощ�ре�ния.


Днев�ной фонд со�сто�ит из де�неж�ных сумм за от�ра�бо�тан�ные че�ло�ве�ко дни - ча�со�вой фонд за�ра�бот�ной пла�ты плюс из�держ�ки за  про�стой обо�ру�до�ва�ния  не по ви�не ра�бо�че�го плюс оп�ла�та тру�да уче�ни�ков плюс срер�ху�роч�ные.


Ме�сяч�ных фонд  за�ра�бот�ной пла�ты со�сто�ит из за�ра�бот�ной пла�ты всех ка�те�го�рий ра�бо�чих плюс от�пус�ка плюс боль�нич�ные плюс  це�лод�нев�ные про�стои  не по ви�не ра�бо�чих.  В со�став фон�да оп�ла�ты тру�да вклю�ча�ют�ся пре�мии и еди�но�вре�мен�ные воз�на�гра�ж�де�ния из фон�да ма�те�ри�аль�но�го по�ощ�ре�ния.


Пла�ни�ро�ва�ние оп�ла�ты тру�да со�сто�ит в сле�дую�щем:


1. Оп�ла�та тру�да ра�бот�ни�ка скла�ды�ва�ет�ся из сле�дую�щих час�тей.


а) долж�но�ст�но�го ок�ла�да (оди�на�ко�во�го  для  всех  ра�бот�ни�ков, за�ни�маю�щих оди�на�ко�вые долж�но�сти).


б) над�бав�ки  ,  за�ви�ся�щие  от  вы�слу�ги лет (оди�на�ко�во�го для всех ра�бот�ни�ков с оди�на�ко�вой вы�слу�гой лет  на  дан�ном  пред�при�ятии).


в)над�бав�ки, за�ви�ся�щие   от  эф�фек�тив�но�сти  функ�цио�ни�ро�ва�ния пред�при�ятия, обес�пе�чи�вае�мой от�де�лам,  где ра�бо�та�ет дан�ный ра�бот�ник (раз�ной по ве�ли�чи�не в за�ви�си�мо�сти от ро�ли, ко�то�рую вы�пол�ня�ет тот или иной ра�бот�ник в обес�пе�че�нии при�бы�ли пред�при�ятия).


г) над�бав�ки, за�ви�ся�щие от кон�крет�но�го вкла�да ка�ж�до�го ра�бот�ни�ка в ре�зуль�та�ты дея�тель�но�сти пред�при�ятия (пер�со�наль�но для ка�ж�до�го ра�бот�ни�ка в за�ви�си�мо�сти от лич�ной ини�циа�ти�вы в  обес�пе�че�нии дос�ти�же�ния це�лей пред�при�ятия.


2. Долж�но�ст�ной ок�лад оп�ре�де�ля�ет�ся на ос�но�ве ат�те�ста�ции  ра�бот�ни�ка и при�свое�ния ему та�риф�но�го раз�ря�да, пре�ду�смот�рен�но�го во�сем�на�дца�ти раз�ряд�ной та�риф�ной сет�кой  для  ра�бот�ни�ков  бюд�жет�ных ор�га�ни�за�ций. Долж�но�ст�ной ок�лад пе�рио�ди�че�ски ин�дек�си�ру�ет�ся с уче�том тем�пов ин�фля�ции на ве�ли�чи�ну, ус�та�нав�ли�вае�мую го�су�дар�ст�вен�ны�ми нор�ма�тив�ны�ми ак�та�ми.


3. Над�бав�ка за вы�слу�гу лет ус�та�нав�ли�ва�ет�ся  пред�при�яти�ем  в со�от�вет�ст�вие с  нор�ма�тив�ны�ми  ак�та�ми  в за�ви�си�мо�сти от чис�ла лет ра�бо�ты на дан�ном пред�при�ятии.  При от�сут�ст�вии нор�ма�тив�ных ак�тов, ве�ли�чи�на над�бав�ки ус�та�нав�ли�ва�ет�ся ру�ко�во�дством, ис�хо�дя из фи�нан�со�вых воз�мож�но�стей пред�при�ятия.  Ус�та�нав�ли�ва�ет�ся в  про�цен�тах  к долж�но�ст�но�му ок�ла�ду.


4. Над�бав�ка за эф�фек�тив�ность  функ�цио�ни�ро�ва�ния  пред�при�ятия оп�ре�де�ля�ет�ся по  про�грес�сив�ной  шка�ле в про�цен�тах к долж�но�ст�но�му ок�ла�ду (с уче�том ин�фля�ци�он�ной над�бав�ки) в за�ви�си�мо�сти от  эф�фек�тив�но�сти функ�цио�ни�ро�ва�ния  пред�при�ятия,  Оп�ре�де�ляе�мой от�но�ше�ни�ем при�рос�та при�бы�ли,  пре�хо�дя�щей�ся на  од�но�го  ра�бот�ни�ка,  к  сум�ме долж�но�ст�но�го ок�ла�да и над�бав�ки за вы�слу�гу лет.


5. Над�бав�ка за кон�крет�ный вклад ра�бот�ни�ка в дос�ти�же�ние  це�лей пред�при�ятия  ус�та�нав�ли�ва�ет�ся   пер�со�наль�но ка�ж�до�му ра�бот�ни�ку по пред�став�ле�нию ру�ко�во�ди�те�ля и ут�вер�жда�ет�ся еже�квар�таль�но ру�ко�во�дством пред�при�ятия  на  про�шед�ший квар�тал (по ре�зуль�та�там дея�тель�но�сти ра�бот�ни�ка в этом квар�та�ле).


Рас�чет ме�сяч�но�го (го�до�во�го) фон�да за�ра�бот�ной пла�ты 





                        ба�зо�вый       до�пол�ни�тель�ный         фонд З.П.            фонд З.П.


Пла�но�вый =  фонд        +   фонд З.П.            +      ра�бот�ни�ков     +  ра�бот�ни�ков


фонд               го�до�вой        П.П.П.                         не�про�мыш�лен.     вновь ввод.


                       З.П. П.П.П.                                       хо�зяйств               мощ�но�стей





При пла�ни�ро�ва�нии фон�да за�ра�бот�ной пла�ты, под�ле�жа�щей вы�пла�те ра�бо�чим за ра�бо�ту в пла�но�вом пе�рио�де раз�ли�ча�ют:


- фонд пря�мой за�ра�бот�ной пла�ты;


- фонд ча�со�вой за�ра�бот�ной пла�ты;


- фонд днев�ной за�ра�бот�ной пла�ты;


- фонд го�до�вой (ме�сяч�ной) за�ра�бот�ной пла�ты.


                             нор�ми�руе�мая            ко�ли�че�ст�во


фонд пря�мой       тру�до�ем�кость            че�ло�век  в       ча�со�вая


З.П. ра�бо�чих- =  из�го�тов�ле�ния      *     бри�га�де      *   та�риф�ная


сдель�щи�ков         го�до�во�го объ�е�ма       од�но�го             став�ка


                             про�дук�ции                 та�ри�фа





                  сред�не�спи�соч�ная


до�п�ла�ты        чис�лен�ность        по�лез�ный     ко�ли�че�ст�во     про�цент


за ра�бо�ту        ра�бо�чих,            фонд            ноч�ных              от


в ноч�ное  =     за�ня�тых в       *  вре�ме�ни  *   ча�сов    *         ча�со�вой


вре�мя            ноч�ное вре�мя       од�но�го         ра�бо�ты            та�риф�ной


�                              2                   ра�бо�че�го,     в су�тки            став�ки,


                                                   дней                                     руб�лей





3.4. Сред�не�го�до�вая за�ра�бот�ная пла�та од�но�го ра�бо�че�го и од�но�го ра�бо�таю�ще�го. Со�от�вет�ст�вие тем�пов рос�та за�ра�бот�ной и про�из�во�ди�тель�но�сти тру�да





     Сред�няя го�до�вая       го�до�вой фонд за�ра�бот�ной пла�ты ра�бо�чих


�    за�ра�бот�ная пла�та =


     од�но�го ра�бо�че�го            сред�не�спи�соч�ное чис�ло ра�бо�чих





     Сред�няя го�до�вая            фонд за�ра�бот�ной пла�ты П.П.П.


�    за�ра�бот�ная пла�та     =


   од�но�го ра�бо�таю�ще�го       сред�не�спи�соч�ное чис�ло ра�бо�таю�щих





Ос�нов�ным по�ка�за�те�лем,  ха�рак�те�ри�зую�щим  со�от�но�ше�ние  тем�пов рос�та про�из�во�ди�тель�но�сти тру�да и его оп�ла�ты яв�ля�ет�ся ко�эф�фи�ци�ент опе�ре�же�ния.


� EMBED Equation.2  ���


Где: Уw - ин�декс про�из�во�ди�тель�но�сти;


         T1 и T0 - сред�не�спи�соч�ная чис�лен�ность ра�бот�ни�ков в от�четнм и ба�зо�вом пе�рио�дах;


         Q1 и Q0 - объ�ем про�дук�ции в от�чет�ном и ба�зис�ном пе�рио�дах.





3.5. Со�от�но�ше�ние ос�нов�ных и вспо�мо�га�тель�ных ра�бо�чих в об�щей чис�лен�но�сти ра�бо�чих це�ха. Удель�ный вес раз�лич�ных ка�те�го�рий ра�бо�таю�щих.


К ос�нов�ным от�но�сят�ся ра�бо�чие, не�по�сред�ст�вен�но за�ня�тые из�го�тов�ле�ни�ем про�дук�ции, при�во�дя�щие в дей�ст�вие про�из�вод�ст�вен�ное обо�ру�до�ва�ние, управ�ляю�щие обо�ру�до�ва�ни�ем и кон�тро�ли�рую�щие его ра�бо�ту (этих ра�бо�чих на�зы�ва�ют про�из�вод�ст�вен�ны�ми). К вспо�мо�га�тель�ным от�но�сят�ся ра�бо�чие,  за�ня�тые об�слу�жи�ва�ни�ем ос�нов�ных ра�бо�чих, обо�ру�до�ва�ния и то�му по�доб�ны�ми функ�ция�ми. Дан�ные о рас�пре�де�ле�нии ра�бо�чих на ос�нов�ных и вспо�мо�га�тель�ных ра�бо�тах  при�во�дят�ся  в  от�че�те кад�ро�во�го от�де�ла. Для обес�пе�че�ния без�убы�точ�но�го функ�цио�ни�ро�ва�ния фир�мы не�об�хо�ди�мо пра�виль�но спла�ни�ро�вать со�от�но�ше�ние  ос�нов�ных и вспо�мо�га�тель�ных ка�те�го�рий ра�бо�таю�щих.


При про�ве�де�нии пла�ни�ро�ва�ния удель�но�го ве�са раз�лич�ных  ка�те�го�рий ра�бо�таю�щих  не�об�хо�ди�мо  опи�рать�ся на сле�дую�щие по�ка�за�те�ли: со�от�вет�ст�вие ос�нов�ных и вспо�мо�га�тель�ных ра�бот�ни�ков в об�щей  чис�лен�но�сти ра�бо�чих це�ха, удель�ный вес ка�кой-ли�бо ка�те�го�рии ра�бо�таю�щих в об�щем чис�ле ра�бо�таю�щих на фир�ме.





удель�ный вес ка�кой-       ко�ли�че�ст�во ра�бо�таю�щих этой ка�те�го�рии


�ли�бо ка�те�го�рии         = 


ра�бо�таю�щих                    ра�бо�таю�щей ес�т�во ра�бо�таю�щих





Со�от�но�ше�ние ос�нов�ных и вспо�мо�га�тель�ных ра�бо�чих оп�ре�де�ля�ет�ся сле�дую�щим об�ра�зом:





               ко�ли�че�ст�во вспо�мо�га�тель�ных ра�бо�чих


�


               ко�ли�че�ст�во ос�нов�ных ра�бо�чих





Это со�от�но�ше�ние по�зво�ля�ет оп�ре�де�лить сте�пень слож�но�сти про�из�вод�ст�вен�но�го про�цес�са (чем боль�ше вспо�мо�га�тель�ных  ра�бо�чих  на од�но�го ос�нов�но�го ра�бо�че�го, тем слож�нее про�из�вод�ст�во).


3.6. Ме�то�ды рас�че�та по�треб�но�сти ма�те�ри�аль�ных ре�сур�сов.


Про�грам�ма ма�те�ри�аль�но�го обес�пе�че�ния фир�мы долж�на вклю�чать:


- про�гно�зи�ро�ва�ние спро�са ( в том чис�ле се�зон�ные вспле�ски),


- раз�ме�ры склад�ских за�па�сов и ре�зер�вов,


- па�ра�мет�ры за�ку�пае�мых пар�тий ма�те�ри�аль�ных ре�сур�сов,


- мощ�но�сти фир�мы по ре�сур�сам.


Ча�стью дея�тель�но�сти  лю�бой  фир�мы яв�ля�ет�ся раз�ра�бот�ка пла�на снаб�же�ния про�из�вод�ст�ва  ма�те�ри�аль�ны�ми ре�сур�са�ми.


Фак�то�ры оп�ре�де�ляю�щие спрос на ре�сур�сы со сто�ро�ны производственной системы:


- Факторы, определяющие количество требуемых ресурсов;


- Факторы, определяющие изменение спроса в зависимости от изменения цен на требуемые ресурсы.


Факторы, определяющие количество требуемых ресурсов (учитывается продуктивность ресурсов и количество дохода, приносимое этими ресурсами):


1. Спрос на ресурсы является производным от спроса потребителей на продукт фирмы;


2. Спрос на ресурсы зависит от знания технологии и направления технологических изменений.


3. Со�от�но�ше�ние цен на при�ме�ни�мые ре�сур�сы влия�ет на спрос на эти ре�сур�сы;


4. Спрос  на ре�сурс тем боль�ше,  чем вы�ше пре�дель�ный до�ход, ко�то�рый фир�ма по�лу�ча�ет при уве�ли�че�нии про�даж сво�ей про�дук�ции;


5. Чем  боль�ше ис�поль�зу�ет�ся про�чих ре�сур�сов,  на�хо�дя�щих�ся в про�из�вод�ст�вен�ной взаи�мо�свя�зи с дан�ным ре�сур�сом, тем бо�лее спрос.


Фак�то�ры, оп�ре�де�ляю�щие из�ме�не�ние спро�са в за�ви�си�мо�сти от из�ме�не�ния цен на тре�буе�мые ре�сур�сы:


А) Сте�пень, в ко�то�рой пре�дель�ный про�дукт из�ме�ня�ет�ся при из�ме�не�ние из�дер�жек вслед�ст�вие уве�ли�че�ния (умень�ше�ния)  ис�поль�зо�ва�ния ре�сур�са, за�ви�сит от сте�пе�ни, в ко�то�рой фир�ма из�ме�ня�ет при�ме�не�ние ре�сур�са из-за про�изо�шед�ших из�ме�не�ний в це�нах;


Б) Про�из�вод�ный ха�рак�тер спро�са на ре�сур�сы не�пре�мен�но де�ла�ет эла�стич�ность спро�са на ре�сур�сы за�ви�си�мой от эла�стич�но�сти  спро�са на про�дук�цию фир�мы;


В) На�ли�чие за�ме�ни�те�лей и ус�ло�вия за�ме�ны  ре�сур�сов  один  на дру�гой так�же влия�ют на эла�стич�ность спро�са на эти ре�сур�сы;


Г) Эла�стич�ность спро�са на ре�сурс в оп�ре�де�лен�ной ме�ре  за�ви�сит от  то�го,  ка�кую до�лю в об�щих из�держ�ках за�ни�ма�ют из�держ�ки на этот ре�сурс.


Су�ще�ст�ву�ет две ос�нов�ные мо�де�ли управ�ле�ния за�па�са�ми: клас�си�че�ская и япон�ская мо�дель.


Япон�ская мо�дель управ�ле�ния за�па�са�ми.


Ор�га�ни�за�ция про�из�вод�ст�ва на япон�ских про�мыш�лен�ных пред�при�яти�ях вы�зы�ва�ет боль�шой ин�те�рес во всем ми�ре. Ана�ли�зи�руя "Япон�ское чу�до", эко�но�ми�сты  в чис�ле  мно�гих при�чин ус�пе�ха вы�де�ля�ют ро�див�шую�ся там сис�те�му "Точ�но в срок" (Just - in - time).


Пре�ж�де все�го тех�но�ло�ги�че�ский про�гресс  дол�жен  быть  мак�си�маль�но адап�ти�ро�ван  ка  все�воз�мож�ным но�во�вве�де�ни�ям,  из�ме�не�ни�ям, улуч�ше�ни�ям, ра�цио�на�ли�за�ции, в том чис�ле обес�пе�чи�вать воз�мож�ность свое�вре�мен�ной сме�ны но�менк�ла�ту�ры, из�ме�не�ние объ�е�мов вы�пус�ка, за�ме�ны обо�ру�до�ва�ния,  варь�и�ро�ва�ния ины�ми па�ра�мет�ра�ми и осу�ще�ст�в�ле�ния ря�да дру�гих фак�то�ров,  пре�ду�смот�реть ко�то�рые за�ра�нее не воз�мож�но и при�хо�дит�ся ре�шать лишь в про�цес�се про�из�вод�ст�ва.


По�это�му соз�да�ние "же�ст�ко�го" тех�но�ло�ги�че�ско�го про�цес�са,  все па�ра�мет�ры ко�то�ро�го бы�ли бы на�пе�ред точ�но рас�счи�та�ны, и не�воз�мож�но и не�це�ле�со�об�раз�но,  но Япон�ская мо�дель яв�ля�ет�ся при�ме�ром мак�си�маль�но�го стрем�ле�ния та�ким ус�ло�ви�ям, хо�тя и не ис�клю�ча�ет соз�да�ния не�ко�то�ро�го "бу�фер�но�го" за�па�са ре�сур�сов. Дол�жен быть ка�кой-то ре�зерв, по�зво�ляю�щий иметь сво�его ро�да люфт для нор�маль�но�го функ�цио�ни�ро�ва�ния про�из�вод�ст�вен�но�го про�цес�са.


Ра�зу�ме�ет�ся, фир�мы ве�ли ра�бо�ту по умень�ше�нию  про�из�вод�ст�вен�ных за�па�сов  и  не�за�вер�шен�но�го про�из�вод�ст�ва.  Од�на�ко воз�мож�но�сти клас�си�че�ской (тра�ди�ци�он�ной) сис�те�мы опе�ра�тив�но�го управ�ле�ния  как про�из�вод�ст�вен�ным про�цес�сом,  так  и  про�из�вод�ст�вен�ны�ми за�па�са�ми, бы�ли прак�ти�че�ски ис�чер�па�ны.  По�это�му для даль�ней�ше�го  со�кра�ще�ния рас�смат�ри�вае�мых по�терь   (из�лиш�них  про�из�вод�ст�вен�ных  за�па�сов  и боль�шо�го объ�е�ма не за�вер�шен�но�го  про�из�вод�ст�ва)  не�об�хо�ди�мо  бы�ло вне�дре�ние прин�ци�пи�аль�но  но�вой  сис�те�мы  опе�ра�тив�но�го управ�ле�ния про�из�вод�ст�вом.


Гиб�кость управ�ле�ния дос�ти�га�лась пу�тем на�ко�п�ле�ния "бу�фер�ных" за�па�сов на опор�ных уча�ст�ках про�из�вод�ст�вен�но�го цик�ла.


По�все�ме�ст�но при�ня�тая  в то вре�мя ме�то�ди�ка пла�ни�ро�ва�ния со�гло�со�вы�ва�ла (со�сты�ко�вы�ва�ла) ди�на�ми�ку спро�са на про�дук�цию и про�из�вод�ст�вен�ные про�грам�мы.


Не�об�хо�ди�мы�ми ус�ло�вия�ми для вне�дре�ния сис�те�мы "Точ�но в срок" яв�ля�ют�ся:


- сба�лен�си�ро�ван�ность про�из�вод�ст�ва;


- со�кра�ще�ние вре�ме�ни пе�ре�на�лад�ки обо�ру�до�ва�ния;


- нор�ми�ро�ва�ние ра�бот;


- ра�цио�наль�ное раз�ме�ще�ние про�из�вод�ст�вен�но�го обо�ру�до�ва�ния;


- ак�ти�ви�за�ция че�ло�ве�че�ско�го фак�то�ра;


- ав�то�ном�ный кон�троль ка�че�ст�ва про�дук�ции на ра�бо�чих мес�тах.


Со�от�но�ше�ние сис�те�мы "точ�но в срок" и об�ще�при�ня�той сис�те�мы.


Элементы системы про-изводства�
Точно в срок�
Общепринятая�
�
Базовая структура�
Неизменная�
Гибкая�
�
Производственные пар-тии�
Малые�
Крупные�
�
Запасы�
Складирование убы-точно�
Складирование увели-чивает гибкость�
�
Направление планиро-вания�
От последней стадии�
От первой стадии�
�
Информационные из-держки�
Низкие�
Высокие�
�
Период пополнения за-пасов�
Часто �
Редко�
�
Оперативный конроль�
Децентрализован�
Централизован�
�



Мно�гие про�мыш�лен�но - раз�ви�тые стра�ны - США,  ФРГ, Фран�ция и дру�гие ис�поль�зу�ют япон�скую сис�те�му на сво�их пред�при�яти�ях.


Ос�нов�ные ре�зуль�та�ты, по�лу�чае�мые при вне�дре�ние сис�те�мы "Точ�но в срок":


- со�кра�ще�ние вре�ме�ни по�пол�не�ния за�па�сов;


- улуч�ше�ние ка�че�ст�ва вы�пус�кае�мой про�дук�ции;


- по�вы�ше�ние гиб�ко�сти про�из�вод�ст�ва;


- бо�лее ра�цио�наль�ное ис�поль�зо�ва�ние про�из�вод�ст�вен�ных мощ�но�стей;


3.7. Ор�га�ни�за�ция  за�ку�пок  ма�те�ри�аль�ных  ре�сур�сов в ус�ло�ви�ях рын�ка.


В ус�ло�ви�ях  ры�ноч�ной эко�но�ми�ки про�бле�ма ор�га�ни�за�ции за�ку�пок ма�те�ри�аль�ных ре�сур�сов ста�ла од�ной из ве�ду�щих про�блем,  свя�зан�ных со стра�те�ги�че�ским  пла�ни�ро�ва�ни�ем  по�треб�но�сти в про�из�вод�ст�вен�ных ре�сур�сах.


Это объ�яс�ня�ет�ся  ред�ко�стью  или  ог�ра�ни�чен�но�стью  ре�сур�сов.


Кро�ме то�го,  при по�куп�ке ма�те�ри�аль�ных ре�сур�сов не�об�хо�ди�мо учи�ты�вать прин�цип ми�ни�ми�за�ции из�дер�жек.


На за�куп�ку ре�сур�сов и за�ку�поч�ные це�ны влия�ют:


1. Де�неж�ные до�хо�ды.


2. Рас�пре�де�ле�ние ре�сур�сов (ос�нов�ной прин�цип  эко�но�ми�ки — все ре�сур�сы ред�ки или ог�ра�ни�че�ны).


3. Ми�ни�ми�за�ция из�дер�жек.


4. Эко�но�ми�че�ская по�ли�ти�ка фир�мы.


Вы�бор не�об�хо�ди�мых ма�те�риа�лов долж�ны осу�ще�ст�в�лять спе�циа�ли�сты, оз�на�ком�лен�ные  с тех�но�ло�ги�ей про�из�вод�ст�ва во всех под�роб�но�стях.


Ус�той�чи�вость спро�са  на про�из�вод�ст�вен�ные ре�сур�сы за�ви�сит от та�ких фак�то�ров как:


1) Нор�ма по�треб�ле�ния ре�сур�са на соз�да�ние то�ва�ра;


2) Сте�пень за�ме�ни�мо�сти ре�сур�са дру�ги�ми (бо�лее де�ше�вы�ми);


3) Ры�ноч�ная стои�мость то�ва�ра, про�из�ве�ден�но�го с по�мо�щью дан�но�го ре�сур�са.


Не�ко�то�рые ма�те�ри�аль�ные ре�сур�сы яв�ля�ют�ся де�фи�цит�ны�ми. При�чи�ны та�ко�го де�фи�ци�та мо�гут быть раз�но�об�раз�ны�ми: от гло�баль�но�го ис�то�ще�ния ма�те�ри�аль�ных  ре�сур�сов до не�дос�та�точ�но�го раз�ви�тия про�из�вод�ст�ва по раз�ра�бот�ке этих ре�сур�сов.


При�чи�ны де�фи�ци�та ма�те�ри�аль�ных ре�сур�сов:


- не�дос�та�точ�ное раз�ви�тие про�из�вод�ст�ва,


- не�до�по�став�ки,


- ог�ра�ни�чен�ность ас�сор�ти�мен�та,


- гло�баль�ное ис�то�ще�ние сырь�е�вых ре�сур�сов.


3.8. Кон�ку�рен�ция как один из ин�ст�ру�мен�тов стра�те�ги�че�ско�го пла�ни�ро�ва�ния 


Кон�ку�рен�ция -     борь�ба    ме�ж�ду    уча�ст�ни�ка�ми    рын�ка (кон�ку�рен�та�ми) за бо�лее вы�год�ные ус�ло�вия про�из�вод�ст�ва и  сбы�та то�ва�ров (или  по�куп�ки  ре�сур�сов),  осу�ще�ст�в�ляе�мая  в раз�лич�ных фор�мах и раз�лич�ны�ми спо�со�ба�ми, пре�иму�ще�ст�вен�но эко�но�ми�че�ски�ми, в це�лях по�лу�че�ния наи�боль�шей при�бы�ли.


Кон�ку�рент�ная борь�ба,  при уме�лом ее ис�поль�зо�ва�ние, яв�ля�ет�ся важ�ным ин�ст�ру�мен�том стра�те�ги�че�ско�го пла�ни�ро�ва�ния фир�мы.


Ог�ра�дить се�бя  от кон�ку�рен�ции дру�гих фирм,  пред�при�ятие мо�жет, раз�ра�бо�тав свою уни�каль�ную тех�но�ло�гию пла�ни�ро�ва�ния  ма�те�ри�аль�ных ре�сур�сов,  про�из�вод�ст�ва и сбы�та. По�иск тех�но�ло�гии со�сто�ит в вы�бо�ре бо�лее дос�туп�но�го, де�ше�во�го и ка�че�ст�вен�но�го сы�рья, не�же�ли сы�рье  ис�поль�зуе�мое дру�ги�ми фир�ма�ми.  Тех�но�ло�гию во�об�ще мож�но трак�то�вать как ме�тод ре�ше�ния за�дач пред�при�ятия,  спо�соб  ве�де�ния пред�при�ни�ма�тель�ской дея�тель�но�сти.


Как най�ти тех�но�ло�гию,  ко�то�рая в наи�боль�шей  сте�пе�ни  бу�дет от�ве�чать це�лям пред�при�ятия, сфе�ре его дея�тель�но�сти, на�ко�п�лен�но�му опы�ту, да еще при этом и бу�дет от�ли�чать  дан�ное  пред�при�ятие  от всех дру�гих пред�при�ятий?


В та�ком слу�чае по�мо�га�ют соб�ст�вен�ные раз�ра�бот�ки (НИ�ОКР)  или са�мо�стоя�тель�ные усо�вер�шен�ст�во�ва�ния.  Ес�ли  же фир�ма са�ма не спо�соб�на раз�ра�бо�тать уни�каль�ную тех�но�ло�гию при�ме�не�ния сы�рья  и  его за�куп�ки, мож�но об�ра�тить�ся к рын�ку тех�но�ло�гий.


При�об�ре�тая тех�но�ло�гию, фир�ма ее па�тен�ту�ет. Вла�де�лец па�тен�та име�ет мо�но�поль�ное  пра�во  на ис�поль�зо�ва�ние тех�но�ло�ги�че�ско�го про�цес�са. Ана�ло�гич�ная си�туа�ция и с сырь�е�вы�ми ре�сур�са�ми.


На кон�ку�рент�ном рын�ке ре�сур�сов ос�нов�ной це�лью фир�мы яв�ля�ет�ся при�ме�не�ние ред�ких тех�но�ло�гий,  по�зво�ляю�щих ус�пеш�но  ис�поль�зо�вать сы�рье, не поль�зую�щее�ся спро�сом у дру�гих фирм.


Ес�ли та�кой под�ход не�воз�мо�жен,  фир�ма на кон�ку�рент�ном  рын�ке ре�сур�сов долж�на  пы�тать�ся дос�тичь пре�иму�ще�ст�ва пе�ред по�став�щи�ка�ми, пу�тем обес�пе�че�ния  та�кой ре�пу�та�ции фир�мы  как  ста�биль�ность, дол�го�вре�мен�ность и на�деж�ность. Ес�ли фир�ма не за�дер�жи�ва�ет вы�пла�ты за сы�рье,  то она обес�пе�чит се�бя дос�та�точ�ным  ко�ли�че�ст�вом на�деж�ных по�став�щи�ков.


  3.9. Ме�то�ды рас�че�та по�ка�за�те�лей эф�фек�тив�но�сти ис�поль�зо�ва�ния ма�те�ри�аль�ных ре�сур�сов 


Для оп�ре�де�ле�ния  эф�фек�тив�но�сти  ис�поль�зо�ва�ния  ма�те�ри�аль�ных ре�сур�сов рас�счи�ты�ва�ет�ся ряд по�ка�за�те�лей.  Рас�счи�ты�ва�ют�ся сле�дую�щие по�ка�за�те�ли:


Ко�эф�фи�ци�ент ис�поль�зо�ва�ния  ма�те�риа�лов  -  от�но�ше�ние  чис�той мас�сы го�то�во�го из�де�лия к нор�ме ма�те�риа�лов на из�го�тов�ле�ние  это�го из�де�лия.


Ко�эф�фи�ци�ент ис�поль�зо�ва�ния  вто�рич�ных  ре�сур�сов  -  от�ра�жа�ет уро�вень от�хо�дов ути�ли�за�ции.


Ко�эф�фи�ци�ент, ха�рак�те�ри�зую�щий  связь  ме�ж�ду  по�став�щи�ка�ми  и по�тре�би�те�ля�ми:





                       Ко�ли�че�ст�во ма�те�риа�лов по�сту�пив�шее к по�тре�би�те�лю 


                                 (за от�чет�ный пе�ри�од)


�Ксвязи = 


                       Об�щее ко�ли�че�ст�во ма�те�риа�лов, по�сту�пив�шее к по�тре�би�те�лю





Ко�эф�фи�ци�ент син�хрон�но�сти по�ста�вок - от�ра�жа�ет сте�пень од�но�вре�мен�но�сти по�сту�п�ле�ния  сы�рья  к  по�тре�би�те�лю  от по�став�щи�ков за еди�ни�цу вре�ме�ни.


Ко�эф�фи�ци�ент эко�но�ми�че�ских  за�ло�гов  - один из про�ме�жу�точ�ных по�ка�за�те�лей ис�поль�зо�ва�ния ма�те�риа�лов:





                        чис�тая мас�са го�то�вой про�дук�ции


�     Кэк зал = 


                                мас�са за�го�тов�ки





Рас�ход�ный ко�эф�фи�ци�ент - по�ка�за�тель  ис�поль�зо�ва�ния  сы�рья  и ма�те�риа�лов ( 1/ Кисп�оль�зование ма�те�риа�лов ).





                                          стои�мость об�ще�го объ�е�ма ре�сур�сов


�     Ма�те�риа�ло�ем�кость = 


        про�дук�ции                стои�мость про�дук�ции в це�лом





                                      Ко�ли�че�ст�во фак�ти�че�ски из�рас�хо�до�ван�но�го сы�рья


�Удель�ный рас�ход   = 


сы�рья и ма�те�риа�лов                       об�щее ко�ли�че�ст�во сы�рья
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