1. Ïðåäìåò êóðñà ÓÏ, åãî ñâÿçü ñ äð. äèñöèïëèíàìè. Ïðåäìåò—ñ-ìà çíàíèé, ñâÿç. ñ öåëåíàïðàâëåííûì âîçäåéñòâèåì íà ïåðñ. ôèðìû äëÿ îáåñïå÷. ýôôåêòèâ. ôóíêö-ÿ ôèðìû è óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé ðàáîòíèêîâ, îñîáåííî áëèçêèõ èíòåðåñàì òðóä. êîëëåêòèâà. Ñîäåðæàíèå êóðñà ñîñò. ïðèíöèïû è ìåòîäû óïð-ÿ â ïðèëîæåíèè ê êàäðàì ôèðìû, òåîð. è ïðàêòè÷. ïðîáëåìû ðàçðàáîòêè ñ-ìû ÓÏ, ïóòè ðåàë-èè êàäð. ïîëèòèêè, âûáîð íàèá. ýôôåêòèâ. òåõíîëîãèè, ñð-â è ìåòîäîâ êàäð. ðàáîòû ïðèì-íî ê êîíêð. ñèòóàöèè. Çàäà÷à êóðñà ÓÏ ñîñò. â òîì, ÷òîáû èñõîäÿ èç òåîð. ïîëîæåíèé ìåíåäæìåíòà è îáîáùåíèÿ ïðàêòè÷. îïûòà ðàñêðûòü ñîäåðæàíèå îðãàíèçàö. ôîðìû ïðîâåäåíèÿ ðàáîòû â îáëàñòè ÓÏ ôèðìû â ñîâð. óñëîâèÿõ. ÓÏ çàòðàã. äåÿò-òü ÷åë-êà âî âñåì åå ìíîãîîáðàçèè, èññëåäóÿ øèðîêóþ ñîâ-òü ôàêòîðîâ, îáóñë. ðåçóëüòàòèâíîñòü òðóä. äåÿò-òè ðàáîòíèêà è êîëëåêòèâà, ôîðìèð-õ ïîâåäåíèå ÷åë-êà íà ïð-âå. Óïð-å ÷åë-îì â åãî ïðîèçâ. äåÿò-òè îñíîâ. íà òåîðèè öåëîñòíîñòè ÷åë-êà, ðàçðàáàòûâàåìîé ôèëîñîôèåé, è èñïîëüçîâàíèè òàêèõ îñíîâîïîëàã. ïðèíöèïîâ êàê ñîö. è ïðåäìåòíî-äåÿòåëüíîñòíàÿ ñóùíîñòü ÷åë-êà, öåëîñòíàÿ è èñòîð. ïîíèìàíèå ÷åë-êà Øèðîêî èñïîë. è ïîëîæåíèÿ ýê.ò. êàê íàóêè î çàêîíàõ, óïðàâëÿþùèõ ïð-âîì, ðàñïðåä. è îáìåíîì ìàòåð. áëàã â ÷åë. îáù-âå. Êóðñ ÓÏ òåñíî ñâÿçàí ñ ýê. òðóäà, ïðåäìåòîì èçó÷. êîò. ÿâë. òðóä â åãî èñòîð. îïðåä. ôîðìå, îáùåñòâ. îðãàí-èè òðóäà, íàó÷. îðãàí-èè òðóäà, îáúåêòîì èçó÷åíèÿ è ðåàë-èè êîò. ÿâë. òðóä. ïðîöåññ. ÓÏ ñâÿçàíî ñ ñîö-åé è ñîö-åé òðóäà, èçó÷. ñîö. àñïåêòû òðóä. äåÿò-òè è çàêîíîìåðíîñòè ôóíêö-ÿ òðóä. êîëëåêòèâîâ (õ-ð è ñîä-å òðóäà, ñîîòíîøåíèå ðàçëè÷. ñòèìóëîâ è ôàêòîðîâ óäîâëåòâîðåííîñòè òðóäîì, ñîö. àñïåêòû îðãàí-èè òðóäà, òðóä. àêòèâíîñòè ðàáîòíèêà, ïðîô. è ñîö. àäàïòàöèÿ ðàáîòíèêà). ÓÏ åùå ñâÿç. ñ ñîö. ïñèõîëîãèåé. 


2. ÓÏ êàê ñîñòàâíàÿ ÷àñòü ìåíåäæìåíòà ïð-èÿ. Ñóùíîñòü è çàäà÷è ÓÏ. Ôèðìà, áóäó÷è öåëîñòíîé ïðîèçâ.-õîç. ñ-ìîé ì\á ïðåäñòàâëåíà êàê ñîâ-òü ñîñòàâëÿþùèõ åå ýë-òîâ (ïîäñ-ì), âçàèìîñâÿç. äðóã ñ äðóãîì. Îáúåêò óïð-ÿ—îòäåë. ðàáîòíèê + èõ ñîâ-òü, âûñòóï. êàê òðóä. êîëëåêòèâ. Ñîâ-òü ðàáîòíèêîâ ìîæåò âêë. êàê âåñü ïåðñ. ôèðìû, òàê è ïåðñ. ñòðóêòóð. ïîäðàçäåëåíèÿ (îòäåëà, öåõà) èëè ïðîèçâ. ÿ÷åéêè, áðèãàäû. Ñóáúåêò óïð-ÿ—ãðóïïà ñïåöèàëèñòîâ, âûïîëí. ñîîòâ. ô-è â êà÷-âå ðàáîòíèêîâ êàäð. ñëóæáû è ðóêîâîäèòåëè âñåõ óðîâíåé, âûïîëí. ô-þ óïð-ÿ ïî îòíîø-þ ê ñâîèì ïîä÷èíåííûì. Ñóùíîñòü ÓÏ—ñèñòåìíîå, ïëàíîìåðíî îðãàíèçîâàííîå âîçäåéñòâèå ñ ïîìîùüþ âçàèìîñâÿç. îðãàíèçàö.-ýê. è ñîö. ìåð íà ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ, ðàñïðåä-ÿ, ïåðåðàñïðåä-ÿ ð.ñ. íà óðîâíå ôèðìû, íà ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ èñïîë-ÿ òðóä. êà÷åñòâ ðàáîòíèêà â öåëÿõ îáåñïå÷-ÿ ýôôåêòèâ. ôóíêö-ÿ ôèðìû è âñåñòîðîí. ðàçâèòèÿ çàíÿòûõ íà íåì ðàáîòíèêîâ. Öåëÿìè ÓÏ ÿâë.: -ïîâûøåíèÿ êîíêóð. ñïîñîáíîñòè ôèðìû â ðûí. óñëîâèÿõ, -ïîâûøåíèå ýôôåêòèâ-òè ïð-âà è òðóäà, äîñòèæåíèå ìàêñ. ïðèáûëè, -îáåñïå÷-å âûñîêîé ñîö. ýôôåêòèâ-òè ôóíêö-ÿ êîëëåêòèâà. Çàäà÷è—îáåñïå÷åíèå ïîòð-òè ïð-èÿ â ðàá. ñèëå â íåîáõîä. îáúåìàõ è òðåá. êâàëèôèêàöèè; äîñòèæåíèå îáîñíîâ. ñîîòíîøåíèÿ ì\ó îðãàíèçàö.-òåõíè÷. ñòðóêòóðîé ïðîèçâ. ïîòåíöèàëà è ñòðóêòóðîé òðóä. ïîòåíöèàëà; ïîëíîå è ýôôåêòèâ. èñïîë-å ïîòåíöèàëà ðàáîòíèêà è ïðîèçâ. êîëëåêòèâà â öåëîì; îáåñïå÷. óñëîâèé äëÿ âûñîêîïðîèçâ. òðóäà, âûñîêîãî óðîâíÿ åãî îðãàíèçîâàííîñòè, ìîòèâèðîâàííîñòè, ñàìîäèñöèïëèíû, âûðàáîòêà ó ðàáîòíèêà ïðèâû÷êè ê âçàèìîäåéñòâèþ è ñîòðóäíè÷åñòâó; çàêðåïëåíèå ðàáîòíèêà â ôèðìå, ôîðìèð-å ñòàáèë. êîëëåêòèâà êàê óñëîâèå îêóïàåìîñòè ñð-â, çàòðà÷. íà ðàá. ñèëó 


3. Ðûíîê òðóäà: ïîíÿòèå, âèäû, ìåõàíèçì ôóíêö-ÿ. ÐÒ—ýòî îñîá. ýê. êàòåãîðèÿ, îõâàò. îïëà÷èâàåìóþ çàíÿòîñòü, ê êîò. îòíîñ. ïðåòåíäóþùèå íà ðàá. ìåñòî è âñå çàíÿòûå, êðîìå ó÷àùèõñÿ è çàìîñòîÿò. (äîìàøíèõ) ðàáîòíèêîâ, âåäóùèõ íàòóð. õ-âî. Êàê ýê. êàòåãîðèÿ, ÐÒ—ñëîæíàÿ ñ-ìà îòíîøåíèé ïî ïîâîäó îáìåíà èíäèâèä. ñïîñîáíîñòåé ê òðóäó íà ôîíä æèçí. ñð-â, íåîáõîä. äëÿ âîñïðîèçâ-âà ð.ñ., è ðàçìåùåíèÿ ðàáîòíèêîâ â ñ-ìå ÎÐÒ ïî çàêîíàì òîâ. ïð-âà è îáðàùåíèÿ. ÐÒ ðàñì-ñÿ êàê îäèí èç ìåõ-ìîâ ñîãëàñîâàíèÿ ñïðîñà íà ðàá. ðóêè ñî ñòîðîíû ðàáîòîäàòåëÿ è ïðåäë-ÿ ð.ñ. ñî ñòîðîíû ëèö, ãîòîâûõ ðàáîòàòü ïî íàéìó. Âèäû ÐÒ—â òåððèòîð. ðàçðåçå: ôåäåðàëüíûé (íà óðîâíå ñòðàíû), ðåãèîí. (íà óðîâíå ðåñïóáëèêè, îáë-òè, ãîðîäà)+íà óðîâíå ôèðìû (êîðïîðàòèâíûé, âíóòðèçàâîäñêîé); ïî õàð-êå âíóòð. ñòðóêòóðû òåððèò. ÐÒ âûäåë. ïîäâèäû: ïåðâè÷. ÐÒ—ñóáúåêòû êîò. ëèöà âïåðâûå âñòóï. â òðóä. æèçíü, èìåÿ ñîîòâ. ñïåö. ïðîô. ïîäãîòîâêó, âòîðè÷. ÐÒ. Ì\ó ïåðâ. è âòîð. ÐÒ ñòîèò ïåðåïîäãîòîâêà êàäðîâ. Îòðàñëåâîé ÐÒ õàð-ñÿ ñîîòíîøåíèåì ñïðîñà è ïðåäë-ÿ ð.ñ. ïî ñîâ-òè ïðîôåññèé, õàðàêòåð. äëÿ äàííîé îòðàñëè. Ïðîô. ÐÒ—ñîîòíîøåíèå ñïðîñà è ïðåäë-ÿ ð.ñ. ïî êîíêð. ïðîôåññèè. Â êëàñè÷. âàðèàíòå ôóíêö-å ÐÒ--ïîÿâëåíèå äîï. ñïðîñà íà îïðåä. âèä òîâàðà ìåíÿåò ñèòóàöèþ, ñëîæèâøóþñÿ íà ðûíêå êàïèòàëîâ, â ðåç-òå âîçðàñòàåò ñò-òü àêöèé ôèðì, ñïîñîáíûõ èçãîòîâèòü äåôèöèò. òîâàð, íà÷èí. ïåðåëèâ êàïèòàëîâ â ïåðñïåêò. ïð-âî, îòêðûòèå íîâîãî è ðàñøèðåíèå äåéñòâóþùåãî ïð-âà òðåá. äîï. ðåñóðñîâ, â òîì ÷èñëå è ð.ñ., ÷òî è îáóñëîâëèâàåò ðîñò ñïðîñà íà íåå. 


4. Âíóòðåííèé (âíóòðèçàâîäñêîé) ÐÒ, ôîðìû ïðîÿâëåíèÿ. Âíóòð. ÐÒ èìååò îñîáåííîñòè—ãë. èç êîò.—îòíîøåíèå "ñïðîñ—ïðåäë-å" ðåàë. âíóòðè êîëëåêòèâà, ò.å. èç ÷èñëà óæå íàíÿòûõ è çàíÿòûõ ðàáîòíèêîâ, ïðè÷åì ïðåòåíäåíòû íà íîâ. ðàá. ìåñòî ì\á èç ÷èñëà âûñâîáîæäàåìûõ ðàáîòíèêîâ ñ äð. ó÷àñòêîâ ïð-âà, èëè èç ÷èñëà ïðîäîëæàþùèõ ðàáîòàòü, íî èçúÿâèâøèõ æåëàíèå ñìåíèòü ñâîå ðàá. ìåñòî ïî ñîáñòâ. èíèöèàòèâå. Âíóòð. ÐÒ ôèðìû òåñíî ñâÿçàí ñ âíåø. ïî îòíîøåíèþ ê íåìó—ñ òåððèò. ÐÒ. Ôèðìà âûñòóï. íà òåððèò. ÐÒ â 2-õ ðîëÿõ: âî1-õ, êàê ïîêóïàòåëü ð.ñ., ò.ê. ïð-èå, ðàñïîëàã. ðàá. ìåñòàìè îïðåä. ñïðîñ íà ðàá. ñèëó. Ê òîìó æå íà ïð-èè, ãäå îñóù. ïðîöåññ íåïîñðåäñòâåííîãî ïîòðåáëåíèÿ ð.ñ. ðåàë-ñÿ ðûí. ìåõ-ì â ÷àñòè îáåñïå÷åíèÿ ñîîòâ-èÿ öåíû ð.ñ. è ñò-òè çàòðàò íà åå âîñïð-âî. Âî2-õ, ôèðìà âûñòóï. â êà÷-âå ïîñòàâùèêà íà òåððèò. ÐÒ èçëèøíåé ð.ñ. èëè ð.ñ., íå ñîîòâåòñòâóþùåé ïî ñâîèì êà÷åñòâ. õàð-êàì òðåá. ïð-âà. Âíóòð. ÐÒ >óïðàâëÿåì, îí íå ïîäâåðæåí ñïîíòàííûì êîëåáàíèÿì, êîò. õàð-íû äëÿ òåððèò. ÐÒ. Ðåãóëèðîâàíèå ñîîòí-ÿ ñïðîñà è ïðåäë-ÿ ð.ñ. çäåñü îñóù. ÷àùå âñåãî öåëåíàïðàâëåííî, à íå ñ ïîìîùüþ ñâîá. êîíêóðåíöèè. 


5. Ðîëü ÓÏ â ðåãóëèðîâàíèè ñïðîñà è ïðåäë-ÿ ð.ñ. íà ïð-èè. 


6. Ïóòè è ñð-âà, èñïîëüçóåìûå â ðåãóëèðîâàíèè ÐÒ. 2 òèïà ðåãóë-ÿ ÐÒ: 1—ïàññèâíîå—îáúåêò âíèìàíèÿ – ð.ñ., óæå ïîïàâøàÿ íà ÐÒ è àêòèâíî èùóùàÿ ïðèìåíåíèå, ò.å. ìåðîïðèÿòèÿ êàñàþòñÿ â îñíîâíîì áåçðàáîòíûõ è íàïðàâëåíû íà èõ ñêîðåéøåå òðóäîóñòðîéñòâî, à â íåîáõ. ñëó÷àÿõ—íà ïåðåïîäãîòîâêó. 2—àêòèâíîå—íàïðàâëåííîå íà ïðåäóïðåæäåíèå áåçðàáîòèöû, âûòåñíåíèå ð.ñ. ñ ïð-èÿ íà ÐÒ, íà ïåðåõîä íàñ-ÿ èç êàòåãîðèè ýê. íåàêòèâíîãî â ýê. àêòèâíîãî, ò.å. ìåðû âîçäåéñòâèÿ â ýòîì ñëó÷àå íîñÿò âî ìíîãîì óïðåæäàþùèé õ-ð. Ðåãóë. ô-ÿ ãîñ-âà îñóù. ÷\ç ïåðåñìîòð âàæíåéøèõ íîðì ãîñ., òðóä. è àäìèí. ïðàâà, ðåãóëèð. íàåì è óâîëüíåíèå, ðàá. t, îõðàíó è óñëîâèÿ òðóäà, ôîðìû òðóäîóñòðîéñòâà è ò.ï.; óñòàíîâëåíèå ìèí. ç\ï; ñîö. çàùèòó ìàëîèìóùèõ ñëîåâ íàñ-ÿ, âûñâîáîæäàåìûõ ðàáîòíèêîâ; êîíòðîëü çà óðîâíåì áåçðàáîòèöû; îðãàí-èÿ ñ-ìû ïåðå- è ïîäãîòîâêè íàñ-ÿ; ôåä. ïðîãðàììû çàíÿòîñòè Ïîâûøåíèþ ñïðîñà íà ð.ñ. ñïîñîáñòâóþò: ðàçâèòèå ïðîèçâ. ñèë, èíâåñòèöèè â ðàçâèòèå ðåãèîíà; ðàçâèòèå íîâûõ ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ, ðàçðåøåíèÿ íåñòàíäàðòíûõ ôîðì çàíÿòîñòè; îðãàí-èÿ îáùåñòâ. ðàáîò; ñìóëèð-å ðàçâèòèÿ ïð-âà êàê ñëåäñòâèå ìåð ïî ïîâûøåíèþ ïîêóï. ñïîñ-òè íàñ-ÿ; ñóáñèäèðîâàíèå çàíÿòîñòè; ëüãîòíîå êðåäèòîâàíèå è ôèí-èå ñîçäàíèÿ íîâûõ ðàá. ìåñò íà ôèðìàõ. Óâåëè÷åíèþ ïðåäë-ÿ ð.ñ. ñîäåéñòâóþò: èçìåíåíèÿ òðóä. çàêîíîäàòåëüñòâà, ðàñøèðÿþùèå âîçìîæíîñòè òðóäîóñòðîéñòâà; ðàñøèðåíèå ìàñøòàáîâ ïðîô. ïåðå- è îáó÷åíèÿ êàäðîâ ïîâûø-ÿ êâàëèôèêàöèè; ìèãðàö. ïîëèòèêà ïî ïðèâëå÷åíèþ ð.ñ. â ðåãèîíû; èíôîðìèðîâàíèå íàñ-ÿ î íàëè÷èè âàêàíòíûõ ðàá. ìåñò; ðàçðàáîòêà ñïåö. ïðîãðàìì, ïîâûø-õ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îòäåë. ãðóïï íàñ-ÿ. Ê ìåðîïðèÿòèÿì ïî ñíèæåíèþ ïðåäë-ÿ ð.ñ. îòíîñÿò: ìèãðàöèîííàÿ ïîëèòèêà â ðåãèîíå; ñîêðàùåíèå ðàá. t, ðàçðåøåíèå íåïîëíîé çàíÿòîñòè; óâåëè÷åíèå ñðîêà îáó÷åíèÿ ñ îòðûâîì îò ïð-âà è ðîñò ÷èñë-òè îáó÷àåìûõ ïî äàííîé ôîðìå; óâåëè÷åíèå ïîñîáèé è ñðîêîâ îòïóñêà æåíùèí ïî óõîäó çà äåòüìè; ïîâûøåíèå ïåíñèé, ïîîùðåíèå äîñðî÷íîãî âûõîäà íà ïåíñèþ; èíòåãðàöèÿ â ÌÐÒ è ñîäåéñòâèå âûåçäó ð.ñ. íà ðàáîòó çà ðóáåæ è äð. 


7. Òðóä. ïîòåíöèàë: ïîíÿòèå, ôàêòîðû âëèÿþùèå íà ôîðìèð-å è èñïîë-å, àíàëèç. ÒÏ ðàáîòíèêà—åãî âîçìîæíàÿ òðóä. äååñïîñîáíîñòü, åãî ðåñóðñíûå âîçìîæíîñòè â îáë-òè òðóäà. ÒÏ ïð-èÿ—ñîâîêóï.  òðóä. äååñïîñîáíîñòü åãî êîëëåêòèâà, ðåñóðñíûå âîçìîæíîñòè â îáë-òè òðóäà ñïèñî÷íîãî ñîñòàâà ôèðìû èñõîäÿ èç èõ âîçðàñòà, ôèç. âîçìîæíîñòåé, èìåþùèõñÿ çíàíèé è ïðîô.-êâàëèô. íàâûêîâ. Åñòü ìíåíèå—ÒÏ íå òîëüêî ìàññà òðóäà, êîò. îáëàä. ïðîèçâ. îáúåêò, íî è óñëîâèÿ ðåàë-èè ýòîãî ïîòåíöèàëà (òåõíè÷. âîîðóæåííîñòü òðóäà, óðîâåíü åãî ìåõàíèçàöèè, îðãàí-èè). ÒÏ êîëëåêòèâà ïð-èÿ íå åñòü âåëè÷èíà ïîñò., åãî êîëè÷. è êà÷. õàð-êè ïîñò. ìåíÿþòñÿ ïîä âîçäåéñòâèåì íå òîëüêî îáúåêò. ôàêòîðîâ (èçìåíåíèé â âåùåñòâ. êîìïîíåíòå ïð-âà, â ïðîèçâ. îòíîøåíèÿõ), íî è óïðàâë. ðåøåíèé. ×åì âûøå ÒÏ ïð-èÿ, ÷åì âûøå ïîòåíö. âîçìîæíîñòè íàíÿòîé ð.ñ., òåì >ñëîæíûå çàäà÷è ìîãóò ðåøàòüñÿ êîëëåêòèâîì (â îòíîøåíèè âûïóñêà ïðîäóêöèè, åå êà÷-âà, áûñòðîòû îñâîåíèÿ íîâûõ åå âèäîâ). Àíàëèç: íàïðàâëåíèå àí.—ìåòîäèêà àí.—èñïîë-å ðåçóëüòàòîâ àí. 1. äèíàìèêà êîëè÷. è êà÷. õàð-ê ÒÏ—ñðàâíåíèå ïîêàçàòåëåé ïî îòäåë. ñîñòàâëÿþùèì ÒÏ â îò÷åòíîì è ïðåäøåñòâ. ïåðèîäàõ—îöåíêà ðåçóëüòàòèâíîñòè ïðîâåä. ìåðîïðèÿòèé ïî èçìåíåíèþ õàð-ê ÒÏ. 2. ñîîòâåòñòâèå ôàêòè÷. óðîâíÿ ÒÏ íåîáõîäèìîìó—ïî ïîêàçàòåëÿì, êîò. ïëàíèðóþòñÿ, ïóòåì ñðàâíåíèÿ ôàêòè÷. è ïëàí. âåëè÷èí ïîêàçàòåëÿ. Ñðàâíåíèå íåîáõîä. óðîâíÿ ïîêàçàòåëÿ è ôàêòè÷. (ñð. ðàçðÿä ðàáîò è ðàáî÷èõ)—óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ ïî êîððåêòèðîâêå êàäðîâîé ïîëèòèêè ñ öåëüþ èçìåíåíèÿ ÒÏ â íóæíîì íàïðàâëåíèè. 3. Ñòåïåíü èñïîë-ÿ ÒÏ—ñðàâíåíèå ôàêòè÷. âåëè÷èíû ïîêàçàòåëÿ ñ ïîòåíöèàëüíî âîçìîæíûì (êà÷åñòâî ôàêòè÷. îòðàáîòàííûõ ÷åë\÷. è ÷åë\ä. ñ ìàêñ. âîçìîæíîé âåëè÷èíîé, ñð. ðàçðÿäà âûïîëíåííûõ ðàáîò è ðàçðÿäà ðàáî÷åãî)—ìåðîïðèÿòèÿ ïî > ïîëíîìó èñïîë-èþ âîçìîæíîñòåé ðàáîòíèêîâ. 


8. Ñ-ìà ïîêàçàòåëåé, èñïîëüçóåìàÿ â õàð-êå ÒÏ. Îäíèì èç âàæíåéøèõ ïîêàçàòåëåé, õàð-èõ ïðîèçâ. âîçìîæíîñòè ïð-èÿ, ÿâë. ÷èñë-òü ïðîì.-ïðîèçâ. ïåðñîíàëà (×ÏÏ). ×åì >÷èñë-òü, òåì ïðè ïðî÷èõ =óñëîâèÿõ, >îáúåì âûïóñêà. Òàêîé ïóòü óâåëè÷-ÿ îáúåìà ïð-âà êëàñèô-ñÿ êàê ýêñòåíñèâíûé. Ýòîãî íåäîñòàòî÷íî è íóæíà îïðåä. ñ-ìà ïîêàçàòåëåé, õàð-àÿ âñå ñòîðîíû ÒÏ: 1. ôóíêöèîíàëüíàÿ, âðåìåííàÿ, ïðîñòðàíñòâåííàÿ ñòðóêòóðà. 2. îöåíêà ñ ïîçèöèè ÷åë. ðåñóðñîâ. 3. îöåíêà ñ ïîçèöèè ÷åë. ôàêòîðà ïð-âà. Â îöåíêå ÒÏ íåîáõîäèìà õàð-êà êîëè÷. è êà÷. ñòîðîí. Ñ êîëè÷.: 1. ×ÏÏ è ïåðñîíàëà íåïðîì. ïîäðàçäåëåíèé. 2. Êîë-âî ðàá. t, âîçìîæíîãî ê îòðàáîòêå ïðè íîðì. óðîâíå èíòåíñèâíîñòè òðóäà (ãðàíèöû âîçìîæíîãî ó÷àñòèÿ ðàáîòíèêîâ â òðóäå). Êà÷. õàð-êà ÒÏ íàïðàâëåíà íà îöåíêó: 1. ôèçè÷. è ïñèõîë. ïîòåíö. ðàáîòíèêîâ. 2. îáúåìà îáùèõ è ñïåö. çíàíèé, òðóä. íàâûêîâ è óìåíèé, îáóñë. ñïîñîáíîñòü ê òðóäó îïðåä. êà÷-âà. 3. êà÷-âî ÷ëåíîâ êîëëåêòèâà êàê ñóáúåêòîâ õîç. äåÿò-òè (îòâåòñòâ-òü, ñîçíàò. çðåëîñòü, èíòåðåñ ê äåÿò-òè ôèðìû). Äëÿ îöåíêè ÒÏ ìîãóò ïðèìåíÿòüñÿ è óñëîâíî íàòóð. ïîêàçàòåëè, â ÷àñòíîñòè ïî ðåç-òàì ñïåö. èññëåäîâàíèé ðàññ÷èò. êîýô., õàð-èå ïîòåíö. ïðîèçâ. âîçìîæíîñòè êàæäîé ïîëîâîçðàñòíîé ãðóïïû ðàáîòíèêîâ. ÒÏ â öåëîì îïðåä. êàê ñð.-âçâåø. âåëè÷èíà ýòèõ êîýô-â, ãäå âåñàìè ñëó÷èò äîëÿ òîé èëè èíîé ïîëîâîçð. ãðóïïû â îáùåé ÷èñë-òè.


9. Ìåòîäû óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì. Ìåòîä—ýòî ñïîñîáû âîçäåéñòâèÿ íà êîëëåêòèâû è îòäåë. ðàáîòíèêîâ ñ öåëüþ îñóù-ÿ êîîðäèíàöèè èõ äåÿò-òè â ïðîöåññå ïð-âà. Ì. äåë. íà: àäìèíèñòð. (îðèåíòèð. íà ìîòèâû ïîâåäåíèÿ – îñîçíàííàÿ íåîáõ-òü äèñöèïëèíû òðóäà, ÷óâñòâî äîëãà, ñòðåìëåíèå ÷åë-êà òðóäèòüñÿ â îïðåä. îðãàí-öèè è ò.ï. Ýòè ìåòîäû îòëè÷. ïðÿìîé õ-ð âîçäåéñòâèÿ: ëþáîé ðåãëàìåíòèðóþùèé è àäìèíèñòð. àêò ïîäëåæèò îáÿçàò. èñïîëíåíèþ. Äëÿ ýòèõ Ì. õ-íî èõ ñîîòâåòñòâèå ïðàâ. íîðìàì, äåéñòâóþùèì íà îïðåä. óðîâíå óïð-ÿ, àêòàì è ðàñïîðÿæåíèÿì âûøåñòîÿùèõ îðãàíîâ óïð-ÿ.), ýêîí., ñîö.-ïñèõîë. (íîñÿò êîñâ. õ-ð óïðàâëåí÷. âîçäåéñòâèÿ. Íåëüçÿ ðàññ÷èòûâàòü íà èõ àâòîìàò. äåéñòâèå, òðóäíî îïðåäåëèòü ñèëó èõ âîçäåéñòâèÿ è êîíå÷. ýôôåêò). Ýê. Ì. îñóù. ìàòåðèàë. ñòèìóëèðîâàíèå êîëëåêòèâîâ è îòäåë. ðàáîòíèêîâ. Îñíîâ. íà èñïîëüçîâàíèè ýê. ìåõàíèçìà. Ñîö.-ïñèõ. Ì. îñíîâ. íà èñïîëüçîâàíèè ñîö. ìåõàíèçìà (ñ-ìà âçàèìîîòíîøåíèé â êîëëåêòèâå, ñîö. ïîòð-òè è ò.ï.). Âñå âèäû ìåòîäîâ îðãàíè÷íî ñâÿçàíû ì\ó ñîáîé. Àäìèí. Ì.—ôîðìèðîâàíèå ñòðóêòóðû îðãàíîâ óïð-ÿ; óñòàíîâëåíèå ãîñçàêàçîâ; óòâåðæäåíèå àäìèí. íîðì è íîðìàòèâîâ; èçäàíèå ïðèêàçîâ è ðàñïîðÿæåíèé; ïîäáîð è ðàññòàíîâêà êàäðîâ; ðàçðàáîòêà ïîëîæåíèé, äîëæíîñòíûõ èíñòðóêöèé, ñòàíäàðòîâ îðãàí-öèè. Ýê. Ì.—òåõíèêî-ýê. àíàëèç; òåõíèêî-ýê. îáîñíîâàíèå; ïëàíèðîâàíèå; ìàòåð. ñòèìóëèðîâàíèå; öåíîîáðàç-å; íàëîã. ñ-ìà; ýê. íîðìû è íîðìàòèâû. Ñîö.-ïñèõ.—ñîö. àíàëèç â êîëëåêòèâå ðàáîòíèêîâ; ñîö. ïëàíèðîâàíèå; ó÷àñòèå ðàáîòíèêîâ â óïðàâëåíèè; ñîö. ðàçâèòèå êîëëåêòèâà; ïñèõ. âîçäåéñòâèå íà ðàáîòíèêîâ: ôîðìèðîâàíèå ãðóïï, ñîçäàíèå íîðìàë. ïñèõ. êëèìàòà; ìîðàëüíîå ñòèìóëèðîâàíèå; ðàçâèòèå ó ðàáîòíèêîâ èíèöèàòèâû è îòâåòñòâ-òè.


10. Òåõíîëîãèÿ ÓÏ. 


11. Èíôîðìàö. îáåñïå÷åíèå ÓÏ. Ýôôåêò-òü ôóíêö-èÿ ñ-ìû ÓÏ âî ìíîãîì çàâèñèò îò èíôîðì. áàçû—ñîâ-òü äàííûõ î ñîñòîÿíèè óïðàâëÿåìîé ñ-ìû è òåíäåíöèÿõ åå ðàçâèòèÿ ñ ïîìîùüþ êîëè÷. õàð-ê ïðîöåññà, ïðîèñõîä. â ñîñòàâå ðàáîòíèêîâ, â îêðóæàþùåé èõ ïðîèçâ. è ñîö. ñðåäå. Èíôîðìàöèÿ, èñïîëüçóåìàÿ â ÓÏ, ïî ñâîåìó õ-ðó ïîäðàçäåë. íà íîðìàòèâíóþ, ñïðàâî÷íóþ, ìåòîäè÷åñêóþ, ó÷åòíóþ, îñíîâ. íà ìàòåðèàëàõ ïåðâè÷. ó÷åòà, +îò÷åòíóþ, ïðåäñòàâë. óæå â îáîáùåííîì âèäå è äð. Îñí. èñòî÷íèê ïåðâè÷. èíôîðìàöèè—äîêóìåíòû îòäåëîâ êàäðîâ (ëè÷íûå ëèñòêè ïî ó÷åòó êàäðîâ, ëè÷íûå êàðòî÷êè ðàáîòíèêîâ, ëè÷íûå äåëà), ïðèêàçû è ðàñïîðÿæåíèÿ, èçäàâàåìûå ðóêîâîäñòâîì ïð-èÿ è ñòðóêòóð. ïîäðàçäåëåíèé â îòíîøåíèè ëè÷íîãî ñîñòàâà ðàáîòíèêîâ, ïåðâè÷. ó÷åòíàÿ è îò÷åòíàÿ äîêóìåíòàöèÿ î âûïîëíåííûõ ðàáîòàõ è ïðîèçâåä. îïëàòå. Äð. èñòî÷íèê èíô-èè—ñàìè ðàáîòíèêè ñî ñâîèì ìíåíèåì ïî òåì èëè èíûì ??, ìàòåðèàëû ñîö. èññëåäîâàíèé, ðåçóëüòàòû ïñèõîôèçèîëîãè÷. èññëåäîâàíèé (òåñòèðîâàíèå). Èíô-èÿ ä\á: îáúåêòèâíîé (ïîëíîé, íåïðîòèâîðå÷èâîé, äîñòîâåðíîé); àêòóàëüíîé; ñâîåâðåìåííîé; öåëåíàïðàâëåííîé; ëàêîíè÷íîé (ñæàòîé, íî áåç ïîòåðü); êîììóíèêàòèâíîé (ïîíÿòíîé è ïðèåìëåìîé äëÿ ðóêîâîäèòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ).


12. Èíôîðìàö. òåõíîëîãèè â ÓÏ. Ðåàë-èÿ òðåáîâàíèé ñâîåâðåì. îáåñïå÷åíèÿ ïðîöåññîâ óïð-ÿ íåîáõîä. èíô-èè â óñëîâèÿõ óâåëè÷åíèÿ åå îáúåìîâ ì\á îñóùåñòâëåíà, åñëè èíô. áàçà áóäåò îôîðìëåíà â âèäå àâòîìàòèçèð. ñ-ìû óïð-ÿ êàäðàìè—ÀÑÓ "Êàäðû"—èëè åå âàðèàíòà—àâòîìàòèçèð. ðàá. ìåñòà ñïåöèàëèñòà êàäð. ñëóæáû (ÀÐÌ), âûïîëíåííîãî íà áàçå ÏÝÂÌ. ÀÑÓ—ôîðìà îðãàí-èè ÓÏ, îñíîâ. íà òåñíîé âçàèìîñâÿçè ÷åë-êà è ÝÂÌ, +íà øèðîêîì èñïîë-èè âûðàáîòàííûõ â ïðàêòèêå óïð-ÿ ïðèåìîâ è ìåòîäîâ îïòèìèçàöèè è àâòîìàòèçàöèè ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé. ÀÐÌ—ïðîô. îðèåíòèð. êîìïëåêñ, âêëþ÷. â ñåáÿ òåõíè÷. è ïðîãðàììíûå ñð-âà, èíôîðìàö. è ìåòîäè÷. îáåñïå÷åíèå äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ ïîëüçîâàòåëÿ íåïîñðåäñòâåííî íà ðàá. ìåñòå â ðåæèìå äèàëîãà ñ ÝÂÌ. ÀÐÌ äàåò âîçìîæíîñòü: ââîäà è êîððåêòèðîâêè äàííûõ î ðàáîòíèêå; ôîðìèðîâàíèè è âûäà÷å ðàçëè÷. ðîäà âûõîäíûõ äîêóìåíòîâ; ñîçäàíèå íîâûõ áàç äàííûõ è ä.ð. Äëÿ ýôôåêòèâ. ðàáîòû ñ-ìû ÓÏ âàæíî ñîçäàòü íà ïð-èè åäèí. àâòîìàòèçèð. ñåòü ÝÂÌ, ïðåäóñì. âçàèìíûé îáìåí êàäð. èíô-èè ì\ó âñåìè óðîâíÿìè óïð-ÿ íà áàçå ñîâð. ñð-â ïåðåäà÷è äàííûõ. Îñí. ïóòÿìè ïîâûø-ÿ êà÷-âà èíôîðìàö. îáåñïå÷åíèÿ ÓÏ ÿâë.: äàëüíåéøàÿ èíòåãðàöèÿ êàäð., ýê., ñîö. èíô-èè; ïîâûøåíèå îïåðàòèâíîñòè âíåñåíèÿ èçìåíåíèé â èíô. ôàéëû; ñóùåñòâåííîå ðàñøèðåíèå èíô-èè, êàñàþùåéñÿ õàð-êè ðàá. ìåñò, ñîäåðæàíèå ñàìîé ðàáîòû, îïðåäåëÿþùèõ òðåáîâàíèé ê ðàáîòíèêó, ÷òî ïîçâîëèò âçàèìîóâÿçàòü íàåì íîâîãî ðàáîòíèêà ñ õàð-êàìè âàêàíòíûõ äîëæíîñòåé; ïîâûøåíèå êîìïüþòåðíîé ãðàìîòíîñòè ðàáîòíèêîâ êàäð. ñëóæá.


13.  Êàäð. ñëóæáà: ïîíÿòèå, ñòðóêòóðà, çàäà÷è ôóíêö-èÿ â íîâûõ óñëîâèÿõ. ÊÑ ïð-èÿ—ñîâ-òü ñïåöèàëèçèð. ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé â ñôåðå óïð-ÿ ïð-åì âìåñòå ñ çàíÿòûìè â íèõ äîëæíîñòíûìè ëèöàìè, ïðèçâàííûìè óïðàâëÿòü ïåðñîíàëîì â ðàìêàõ èçáðàííîé êàäð. ïîëèòèêè. Ãë. íàçíà÷åíèå—ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ â îñóù-íèè êàäð. ïîëèòèêè èíòåðåñàìè ïð-èÿ, äåéñòâîâàòü ñ ó÷åòîì òðóä. çàêîíîäàòåëüñòâà, ðåàë-öèè ñîö. ïðîãðàìì, ïðèíÿòûõ íà ôåä. è òåððèò. óðîâíÿõ. Ô-è, ñòðóêòóðà è çàäà÷è ÊÑ î÷. ñâÿçàíû ñ õ-îì ðàçâèòèÿ ýê-êè, ïîíèìàíèåì ðóêîâîäñòâîì ïð-èÿ ðîëè ïåðñîíàëà â âûïîëíåíèè öåëåé è çàäà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä îðãàíèç-åé. Â ñîâð. óñëîâèÿõ ÊÑ ä\á îðãàíèçàòîðîì è êîîðäèíàòîðîì âñåé ðàáîòû ñ êàäðàìè íà ïð-èè. Îíà ïðèçâàíà âûïîëíÿòü ô-þ êîíòðîëÿ çà ðåàë-åé êàäð. ïîëèòèêè â ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèÿõ, îñóùåñòâëÿòü íàäçîð çà îïëàòîé òðóäà, ìåä. îáñëóæèâàíèåì ðàáîòíèêîâ, ñîö.-ïñèõîë. êëèìàòîì â êîëëåêòèâå, ñîö. çàùèòîé ðàáîòíèêîâ. Õ-ð âûïîëíÿåìûõ ô-èé è ðåøàåìûõ çàäà÷ ïðåäîïðåäåëÿåò è òðåáîâàíèÿ ê ÊÑ, â ÷àñòíîñòè íåîáõ-òü ïðîâåäåíèÿ íàó÷íî-èññëåä. ðàçðàáîòîê (îïðîñîâ äëÿ âûÿâëåíèÿ ôàêòîðîâ, ïðè÷èí, ïîñëåäñòâèé ïðèì-íî ê òðóä. îòíîøåíèÿì), óñòàíîâëåíèå êîíòàêòîâ ñ òåððèò. îðãàíàìè óïð-ÿ òðóäîì, ñî ñëóæáîé çàíÿòîñòè è ïðîôîðèåíòàöèè, âóçàìè è òåõíèêóìàìè, ñ ÷àñòíûìè ñòðóêòóðàìè, ñïåöèàëèçèð. íà ïîäáîðå êàäðîâ, èõ îáó÷åíèÿ è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè. Ñòðóêòóðà ÊÑ: âî ãëàâå ÊÑ ñòîèò äèðåêòîð (óïðàâëÿþùèé) ïî êàäðàì, â åãî ïîä÷èíåíèè íàõ-ñÿ: Ñåêòîð íàéìà ð.ñ. (ïëàíèðîâàíèå, íàáîð, òåñòèðîâàíèå, àíàëèç ðûíêà ð.ñ.); Ñåêòîð ïîäãîòîâêè è ðàçâèòèÿ ïåðñîíàëà (ïðîãðàììû îáó÷åíèÿ è îðãàí-èè îáðàçîâàíèÿ, àíàëèç, êîíòðîëü); Ñåêòîð ñòèìóëèðîâàíèÿ è îïëàòû òðóäà (àíàëèç, îöåíêà ðàáîòû, ðàçðàáîòêà òàðèô. ñîãëàøåíèé è ñåòîê, íàäçîð çà ñîö. êîìïåíñàöèÿìè); Ñåêòîð èçó÷åíèÿ è àíàëèçà êàäðîâ (èçó÷åíèå è àíàëèç êà÷-âà òðóä. æèçíè, ìîðàëüíî-ïñèõ. êëèìàòà); Ñåêòîð òðóä. îòíîøåíèé (ðàçðàáîòêà è òåêóùèé êîíòðîëü çà âûïîëíåíèåì ïîëîæåíèé êîëëåêòèâ. äîãîâîðîâ); Ñåêòîð îõðàíû òðóäà (ìåä. ïðîãðàììû, êóðñû ïî îõðàíå òðóäà, óëó÷øåíèå óñëîâèé òðóäà). Ýòè ñåêòîðà îáúåäèíåíû â Ñåêòîð ñòðàòåãè÷. óïð-ÿ (ñáîð è àíàëèç èíô-èè ïî êà÷-âó æèçíè, ðûíêó ð.ñ., êîððåêòèðîâêà è ïëàíèðîâàíèå äåÿò-òè âñåõ ñåêòîðîâ â ñîîòâ-èè ñî ñòðàòåãè÷. çàäà÷àìè, èíô-îå îáåñïå÷åíèå ðóêîâîäñòâà). 


14. Êàäð. ïîëèòèêà ïð-èÿ. Îñîáåííîñòè ÊÏ â óñëîâèÿõ ñòàíîâëåíèÿ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé. ÊÏ—ãë. íàïðàâëåíèå â ðàáîòå ñ êàäðàìè, íàáîð îñíîâîïîëàã. ïðèíöèïîâ, êîò. ðåàëèçóþòñÿ ÊÑ ôèðìû. Ïðè âûáîðå ÊÏ ó÷èò. ôàêòîðû, ñâîéñòâåííûå âíåø. è âíóòð. ñðåäå ôèðìû: òðåáîâàíèÿ ïð-âà, ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ôèðìû; ôèí. âîçìîæíîñòè ôèðìû, îïðåä. èìè äîïóñòèìûé óðîâåíü èçäåðæåê íà ÓÏ; êîëè÷. è êà÷. õàð-êè èìåþùåãîñÿ ïåðñîíàëà è íàïðàâëåííîñòü èõ èçìåíåíèÿ â ïåðñïåêòèâå; ñèòóàöèÿ íà ðûíêå òðóäà; ñïðîñ íà ð.ñ. ñî ñòîðîíû êîíêóðåíòîâ. Îáùèå òðåáîâàíèÿ ê ÊÏ â ñîâð. óñëîâèÿõ: 1. ÊÏ ä\á òåñíî óâÿçàíà ñî ñòðàòåãèåé ðàçâèòèÿ ôèðìû. Â ýòîì îòíîøåíèè îíà ïðåäñòàâë. ñîáîé êàäð. îáåñïå÷åíèå ðåàë-èè ýòîé ñòðàòåãèè. 2. ÊÏ ä\á äîñòàòî÷íî ãèáêîé, ò.å. ñ îäíîé ñòîðîíû ñòàáèëüíîé, ò.ê. ñî ñòàáèëüíîñòüþ ñâÿçàíû îïðåä. îæèäàíèÿ ðàáîòíèêîâ. Ñ äð. ñòîðîíû—äèíàìè÷íîé, ò.å. êîððåêòèðîâàòüñÿ â ñîîòâ-èè ñ èçìåíåíèåì òàêòèêè ôèðìû, ïðîèçâ. è ýê. ñèòóàöèè. 3. ÊÏ ä\á ýê. îáîñíîâàííîé, ò.å. èñõîäèòü èç ðåàëüíûõ ôèí. âîçìîæíîñòåé ôèðìû. 4. ÊÏ äîëæíà îáåñïå÷èòü èíäèâèä. ïîäõîä ê ñâîèì ðàáîòíèêàì. Ò.Î. ÊÏ â ñîâð. óñëîâèÿõ íàïðàâëåíà íà ôîðìèðîâàíèå òàêîé ñ-ìû ðàáîòû ñ êàäðàìè, êîò. îðèåíòèðîâàëàñü áû íà ïîëó÷åíèå íå òîëüêî ýê., íî è ñîö. ýôôåêòà ïðè óñëîâèè ñîáëþäåíèÿ äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà. 


15. Âçàèìîñâÿçü ÊÏ è ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ïð-èÿ. Îïðåäåëÿþùèì â âûáîðå ÊÏ ÿâë. ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ôèðìû. >òîãî, óäà÷íî âûáðàííàÿ è ðåàëèçîâàííàÿ ÊÏ ñïîñîáñòâóåò ïðåòâîðåíèþ â æèçíü è ñàìîé ñòðàòåãèè. Ñîñòàâíûìè ÷àñòÿìè òàêîé ñòðàòåãèè ÿâë.: ïðîèçâ. äåÿò-òü ôèðìû—ðåîðãàíèçàöèÿ ïð-âà â óâÿçêå ñî ñïðîñîì íà åãî ïðîäóêöèþ; ôèí.-ýê.—âîçìîæíîå ïðèâëå÷åíèå äåí. ðåñóðñîâ â ïð-âî è â ðàçâèòèå ð.ñ.; ñîö., ñâÿç. ñ óäîâëåòâîðåíèå ïîòð-òè ïåðñîíàëà ïð-èÿ. Íàèá. ÿðêóþ âçàèìîñâÿçü ðàçâèòèÿ ïð-èÿ è ÊÏ âûÿâë. ïðè êëàññèôèêàöèè ñòðàòåãèé, ó÷èòûâàþùåé ñèòóàöèîííûå ôàêòîðû. Ñîãëàñíî äàííîìó ïîäõîäó, ðàçëè÷. íåñêîëüêî ñèòóàö. ñòðàòåãèé, ñâÿç. ñ îïðåä. ñòàäèÿìè ðàçâèòèÿ ôèðìû. 1. Îðãàí-öèÿ íîâîãî áèçíåñà: ïðèîáðåòåíèå ðåñóðñîâ, íåîáõîä. äëÿ ïåðåõîäà îò èäåè ê ïðèáûëüíîìó ïð-âó, ïîäãîòîâêà ê æåñòêîé êîíêóðåíöèè â óñëîâèÿõ ðûíêà. Ôîðìèðîâàíèå êàäðîâ â ýòîì ñëó÷àå ä. îòâåòèòü íà ñëåä. ??: êàêèå êàäðû íóæíû, êîãî íàáèðàòü, ãäå ãîòîâèòü, íóæíà ëè ñïåö ïîäãîòîâêà è äð. 2. Êîíöåíòðàöèÿ íà îäíîì íàïðàâëåíèè ïðåäïðèíèì. äåÿò-òè. Çäåñü â îñíîâå ëåæèò èñêëþ÷èò. êîìïåòåíòíîñòü ôèðìû â êàêîé-ëèáî îäíîé îáë-òè, â ïð-âå îäíîãî èëè íåñê. ïðîäóêòîâ ïî ñðàâíåíèþ â êîíêóðåíòàìè. Ïðèì-íî ê ÊÏ: à) âîçìîæíî ðàñøèðåíèå ïð-âà îäíîé ïðîäóêöèè çà ñ÷åò ïðåêðàùåíèÿ âûïóñêà äð. Òóò êàäðû ëèáî óâîëüíÿþòñÿ, ëèáî ïåðåïîäãîòàâëèâàþòñÿ. á) áûñòðîå ââåäåíèå â äåéñòâèå èìåþùåéñÿ ðåçåðâíîé ìîùíîñòè, ÷òî òðåá. âûñîêîìàíåâðåííîé ð.ñ. 3. Âåðòèê. èíòåãðàöèÿ, êîãäà ïðåäñòîèò îïðåäåëèòü, ÷òî >âûãîäíî—çàêóïàòü êîìïîíåíòû èëè ïðîèçâîäèòü èõ ñàì-íî. ÊÏ â äàí. ñëó÷àå ðåøàåò çàäà÷è ïî ôîðìèðîâàíèþ êàäðîâ êàê ïî ÷èñë-òè, òàê è ïðîô. ñòðóêòóðå â ñâÿçè ñ îñâîåíèåì íîâûõ ïð-â. 4. Äèâåðñèôèêàöèÿ—âòîðæåíèå äåéñòâóþùèõ ïð-èé â íîâûå îáë-òè ïðîèçâ. äåÿò-òè ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ ýê. óñòîé÷èâîñòè ïð-èÿ. 5. Ñòðàòåãèÿ ïåðåíîñà êàïèòàëà—óæåñòî÷åíèå êîíòðîëÿ çà çàòðàòàìè è èõ âñåìåðíûì ñîêðàùåíèåì, èçúÿòèå ðåñóðñîâ èç óáûòî÷íûõ ñôåð è ïåðåìåùåíèå èõ â ïðèáûëüíûå ñôåðû äåÿò-òè, â çàìåíå ðóêîâîäñòâà. Ïðèì-íî ê ÊÏ ðåàë-èÿ äàííîé ñòðàòåãèè ìîæåò ïîâëå÷ü çà ñîáîé è ýêîíîìèþ ñð-â íà ïðèâëå÷åíèå è ñîäåðæàíèå ð.ñ., âûñâîáîæäåíèå ðàáîòíèêîâ èç óáûòî÷íûõ ïð-â, è, íàîáîðîò, óâåëè÷åíèå ÷èñë-òè ð.ñ. â ïðèá. ñôåðàõ äåÿò-òè. 6. Èçúÿòèå êàïèòàëîâ è ïðåêðàùåíèå äåÿò-òè. Â ñëó÷àå íåóäà÷è êàêîãî-ë. èç íàïðàâëåíèé äåÿò-òè ïðèìåíÿþòñÿ: ïåðåîðèåíòàöèÿ íà íîâûå ñåãìåíòû ðûíêà, ãäå áîëüøàÿ âåð-òü óñïåõà, ñîêðàùåíèå ìàñøòàáíîãî áèçíåñà è âîâëå÷åíèå â äåëî ðåçåðâîâ è ò.ä. Ïðèì-íî ê ÊÏ ýòî íàèá æåñòêèé âàðèàíò, ò.ê. ñâÿçàí ñ óâîëüíåíèåì ðàáîòíèêîâ, ñ íåîáõîäèìîñòüþ âûïëàòû ðàçíûõ ïîñîáèé ïî ñîö. çàùèòå. 


16. Îñîáåííîñòè ÊÏ â óñëîâèÿõ îðèåíòàöèè íà íîâîââåäåíèÿ â ïð-âå. Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ïð-èÿ, â îñíîâå êîò. ëåæèò îðèåíòàöèÿ íà íîâîââåäåíèÿ, ïðåäúÿâëÿåò ñâîè òðåáîâàíèÿ ê ÊÏ. 


17. Êàäð. ïëàíèðîâàíèå êàê èíñòðóìåíò ðåàë-èè ÊÏ. Ñîäåðæàíèå è çàäà÷è ÊÏë. ÊÏë ÿâë. âàæíåéøèì èíñòðóìåíòîì, èñïîëüçóåìûì â ÓÏ. Ñ-ìà Ïë-ÿ íà ïð-èè âêë. â ñåáÿ ðàçðàáîòêó ñòðàòåãè÷. ïëàíà, äîëãîâðåì. ïëàíà, òåêóùèõ è îïåðàòèâíûõ ïëàíîâè ò.ä. Ñòðàòåãè÷. ïëàí îïðåä. ãë. öåëè ôèðìû íà 10-15 ëåò âïåðåä. Äîëãîâðåì. íàöåëåí íà ðåøåíèå îòäåë. ïðîáëåì ñòðàòåãèè ôèðìû â òå÷. áëèæàéøèõ íåñê. ëåò, òåêóùåå Ïë-èå óâÿçûâàåò âñå íàïðàâëåíèÿ äåÿò-òè ôèðìû è ðàáîòó ôóíêö-õ ñëóæá, â ò.÷. è ñëóæáó ÓÏ. Ïë-èå ïîòð-òè â ðàáî÷èõ áàçèð. íà äàííûõ îá èìåþùèõñÿ ðàá. ìåñòàõ è îá èõ ÷èñë-òè è ñòðóêòóðå â áóä. ïåðèîäå ñ ó÷åòîì ðàçâèòèÿ ïð-âà, à ÷èñë-òü ñëóæàùèõ, ñïåöèàëèñòîâ è ðóêîâîäèòåëåé—íà îñíîâå äåéñòâóþùåé ñòðóêòóðû óïð-ÿ è ðàáîòû ïî åå ñîâåðøåíñòâîâàíèþ, øòàòíîãî ðàñïèñàíèÿ, ïëàíà çàìåíû âàêàíò. äîëæíîñòåé. Ïåðñïåêò. Ïë-èå îáóñëîâëåíî äëèò-þ ïîäãîòîâêè êàäðîâ (îò 6 ìåñ. äî 2 ëåò). Ïëàí ïî ÷èñë-òè ðàáîòíèêîâ ä\á óâÿçàí ñ ïëàíîì ïî ñáûòó ïðîäóêöèè, ôèí. è èíâåñòèö. ïëàíàìè. Ò.ê. ÊÏë íîñèò ïåðñïåêò. õ-ð, îíî ä\á òåñíî óâÿçàíî ñ îïåðàòèâíîé êàäð. ðàáîòîé, áëàãîäàðÿ êîò. îáåñïå÷. ðåàë-èÿ ïðîãíîçíûõ íàìåòîê. Ñîäåðæàíèå ÊÏë: óäîâëåòâîðåíèå ïîòð-òè â ïåðñîíàëå, âêëþ÷àÿ åãî ïîïîëíåíèå èç ðàçëè÷. èñòî÷íèêîâ; âûñâîáîæäåíèå èçëèøíèõ êàäðîâ; èñïîëüçîâàíèå êàäðîâ; ðàñõîäîâàíèå ñð-â íà ïåðñîíàë. 


18. Îïðåä-å ïîòð-òè â ð.ñ. Ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ìàñøòàáû è õ-ð ýòîé ïîòð-òè. Ïðè ïåðåõîäå ê ðûíêó çàòðóäíÿþò ðàñ÷åòû ïîòð-òè â ð.ñ., îñîáåííî íà äàëüíþþ ïåðñïåêòèâó, òàêèå ôàêòîðû êàê: íåîáõ-òü ïåðåñòðîéêè ïð-âà è óâÿçêà îáúåìà ïðîäóêöèè ñî ñïðîñîì íà íåå; áîëüøàÿ îðèåíòèðîâêà íà íîâàöèè, íà âûïóñê íîâîé ïðîäóêöèè; íåîáõ-òü ïàðàëëåë. ñóùåñòâîâàíèÿ íà ïð-èè ïð-âà óæå îñâîåííîé ïðîäóêöèè è ïðîöåññà îñâîåíèÿ íîâûõ âèäîâ ïðîäóêöèè, ñ îðãàí-åé íîâûõ ïð-â; èçìåíåíèÿ â îðãñòðóêòóðå ñàìîãî ïð-èÿ â ñëåäñòâèè èíòåãðàö. è äåçèíòåãð. ïðîöåññîâ.


19. Ìåòîäû ïðèâåäåíèÿ â ñîîòâåòñòâèå íàëè÷íîé è ïîòðåáíîé ÷èñë-òè. Ïðè ñîïîñòàâëåíèè ôàêòè÷. è òðåá. ÷èñë-òè ìîæåò îêàçàòüñÿ, ÷òî: ïîòðåá. ÷èñë-òü âûøå ôàêòè÷., è ñëåä-íî, ïð-èþ íàäî äîáèðàòü ð.ñ. ñî ñòîðîíû; ïîòðåá. ÷èñë-òü ìåíüøå ôàêòè÷., ÷òî ïðåäïîëàãàåò óâîëüíåíèå ðàáîòíèêîâ; ôàêòè÷. è ïîòðåá. ÷èñë-òü ñîâïàäàþò. Ñèòóàöèÿ—ðåàêöèÿ ôèðìû: 1. ïîòð-òü íà îäíèõ ó÷àñòêàõ ïð-âà ñíèæàåòñÿ, à íà äð. îñò. ïðåæíåé—óâîëüíåíèå ðàáî÷èõ; ïåðåâîä íà ðåæèìû íåïîë. ðàá. äíÿ. 2. Ïîòð-òü â ðàáî÷èõ íà îäíèõ ó÷àñòêàõ ñíèæàåòñÿ, à íà äð. âîçðàñòàåò—óâîëüíåíèå ñ îäíèõ ó÷àñòêîâ è íàáîð íîâûõ ðàáî÷èõ ñî ñòîðîíû; ïåðåïîäãîòîâêà è ïåðåðàñïð-å âûñâîáîæäàåìûõ ðàáî÷èõ; ðåãóëèðîâàíèå ðåæèìàìè íàéìà èëè ðàá. t. 3. Ïîòð-òü íà îäíèõ ó÷àñòêàõ âîçðàñòàåò, à íà äð. íå èçìåíÿåòñÿ—íàáîð ñî ñòîðîíû íà òîò ó÷àñòîê, ãäå ïîòð-òü âîçðàñòàåò; ñî÷åòàíèå ïåðåäâèæåíèÿ ñ äð. ó÷àñòêîâ ñ íàáîðîì íîâûõ ðàáî÷èõ íà îñâîáîäèâøèåñÿ ìåñòà è íà ó÷àñòêè ñ âîçðîñøåé ÷èñë-òüþ â îáúåìå ïîòð-òè â ð.ñ., íåóäîâëåòâîðåííîñòü çà ñ÷åò âíóòð. èñòî÷íèêîâ; ïðèìåíåíèå ñâåðõóðî÷íûõ ðàáîò. 4. Ïîòð-òü â ð.ñ. âîçðàñòàåò íà âñåõ ó÷àñòêàõ—êàê â ïðåäûäóùåì ñëó÷àå, íî ïðè çíà÷èòåëüíîì âîçðàñòàíèè ïîòð-òè ãë. ñòàíîâèòñÿ íàáîð ñî ñòîðîíû. Âñå äåéñòâèÿ ïð-èÿ ïî ïðèâåäåíèþ ôàêòè÷. ÷èñë-òè â ñîîòâ-èè ñ òðåá. ìîæíî ñâåñòè â 2 ãðóïïû: 1. ÷èñëåííàÿ àäàïòàöèÿ—âûñâîáîæäåíèå èçëèøíåé ÷èñë-òè, íàáîð ñî ñòîðîíû ïðè âíîâü âîçíèêøåé ïîòð-òè â ð.ñ.; 2. ôóíêöèîí. àäàïòàöèÿ ñîáñòâ. ð.ñ. ê ìåíÿþùèìñÿ ïîòðåáíîñòÿì ïð-âà ïóòåì: èñïîëüçîâàíèÿ íåñòàíäàðò. ðåæèìîâ ðàá. t è íàéìà ðàáîòíèêîâ; îðãàí-èÿ âíóòðèçàâîäñêîãî äâèæåíèÿ ð.ñ., â ò.÷. ïðîô. ìîáèëüíîñòè. Â íàñò. t çà ðóáåæîì èñïîë-ñÿ ðàçíîâèäíîñòü ÷èñë. àäàïòàöèè—ëèçèíã ïåðñîíàëà—ôèðìà ïåðåäàåò íà îïðåä. ñðîê ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ, ñ êîò. îíà èìååò òðóä. äîãîâîð, â ðàñïîðÿæåíèå äð. ôèðìû, îáÿçóÿ ýòèõ ñîòðóäíèêîâ â òå÷. ñðîêà "àðåíäû" ðàáîòàòü íà ôèðìå-çàåìùèêå.


20. Îðãàí-èÿ ðàáîòû ïî ïðèâëå÷åíèþ êàäðîâ íà ïð-èå. Ãë. ïðèíöèï êîìïëåêòîâàíèÿ ïð-èÿ êàäðàìè ñî ñòîðîíû—íå îæèäàíèå, à àêòèâíîå ïðèâëå÷åíèå ð.ñ. Ôîðìû è ìåòîäû ïðèâëå÷åíèÿ ð.ñ.: ïðîïàãàíäà ïðåèìóùåñòâ ôèðìû â ïðîèçâ. ñôåðå (óñëîâèÿ òðóäà, óðîâåíü ç\ï), â ñîö. (âîçìîæíîñòè ïðîäâèæåíèÿ ïî ñëóæáå), â íåïðîèçâ. (âîçìîæíîñòü ïîëüçîâàíèÿ äåòñàäàìè, ïîëó÷åíèå æèëüÿ)—ïîìåùàþòñÿ îáúÿâëåíèÿ â ÑÌÈ, äàþòñÿ ñâåäåíèÿ â ñëóæáû çàíÿòîñòè. Ôîðìû ïðèâëå÷åíèÿ ð.ñ. ðàçëè÷. â çàâ-òè îò êàòåãîðèè ïåðñîíàëà. Äëÿ ðÿäîâûõ ðàáîòíèêîâ, ðóêîâîäèòåëåé íèçøåãî è ñð. –çâåíà èñïîë-ñÿ ÑÌÈ, à íà äîëæíîñòü ðóêîâîäèòåëÿ âûñîêîãî ðàíãà èëè ñïåöèàëèñòîâ ðåäêèõ ïðîôåññèé ðàáîòíèêè ïðèâëåêàþòñÿ ÷\ç ñïåöèàëèç. ôèðìû, îäíîé èõ ôîðì ïðèâëå÷åíèÿ ñïåöèàëèñòîâ ÿâë. çàêëþ÷åíèå ôèðìîé äîãîâîðîâ ñ âóçàìè. Áîëüøóþ ïîìîùü â ïîäáîðå êàäðîâ ìîãóò îêàçàòü êîíòàêòû ñî ñëóæáàìè çàíÿòîñòè èëè ñ ÷àñòíûìè ôèðìàìè, çàíèìàþùèìèñÿ ïîäáîðîì êàäðîâ íà õîç. äîãîâîðíîé îñíîâå (ðàñïðîñòð. çà ðóáåæîì). Òàêæå ïðîâîäÿòñÿ ÿðìàðêè âàêàíñèé, ãäå òðóäÿùèåñÿ, èìåÿ äîñòóï ê èíôîðìàö. áàíêó, ìîãóò âûáðàòü ïð-èå è ðàáîòó ïî ñïåöèàëüíîñòè èñõîäÿ èç ñâîèõ ðàçëè÷íûõ òðåáîâàíèé. Îäíîé èç ôîðì ïðèâëå÷åíèÿ êàäðîâ íà ïð-èå ÿâë. "Äíè îòêðûòûõ äâåðåé", êóäà ïðèãëàøàþòñÿ æåëàþùèå ïîëó÷èòü ðàáîòó íà äàí. ïð-èè. Åñëè íà ÿðìàðêå âàêàíñèé êàäðîâèêè ôèðì ñîðåâíóþòñÿ äðóã ñ äðóãîì çà êàäðû, òî ïðè ïðîâåäåíèè "Ä. îò. ä." îíè âûáèðàþò èç ïðåòåíäåíòîâ íàèá. ïîäõîäÿùèõ ðàáîòíèêîâ. Òàêæå äëÿ òðóäîóñòðîéñòâà âûñâîáîæäàåìûõ ðàáîòíèêîâ èñïîë-ñÿ çàâîäñêèå áèðæè òðóäà.


21. Óâîëüíåíèå è íàáîð ð.ñ. êàê ìåòîä ïðèâåäåíèÿ â ñîîòâ-èå ïîòðåá. ÷èñë-òè è ôàêòè÷. Åãî "+" è "—". Óâîëüíåíèå è íàáîð ð.ñ. ñî ñòîðîíû åñòü ÷èñë. àäàïòàöèÿ. ×èñë. àäàïòàöèÿ äîâîëüíî ÷àñòî èñïîë-ñÿ ïðè èçìåíåíèè êàäð. ñèòóàöèè íà ïð-èè. Óâîëüíåíèå è íàáîð ð.ñ. âåäåò çà ñîáîé ìàññó èçäåðæåê: íåäîïîëó÷åíèå ïðîäóêöèè èç-çà ñíèæåíèÿ ïð-òè òðóäà ó ðàáî÷èõ, ïîäàâøèõ çàÿâëåíèå îá óâîëüíåíèè (èëè ó ñîêðàùàåìûõ—ñ ìîìåíòà îáúÿâëåíèÿ ðàáî÷åìó î åãî ñîêðàùåíèè); íåäîïîëó÷åíèå ïðîäóêöèè ñ ðàá. ìåñò, ïðîñòàèâàþùèõ èç-çà óâîëüíåíèÿ ðàáîòíèêîâ; íåäîïîëó÷åíèå ïðîäóêöèè âî t ñðîêà îáó÷åíèÿ ëèö, ñìåíèâøèõ ïðîôåññèþ ïðè òðóäîóñòðîéñòâå, íåäîïîëó÷. ïðîäóêöèè â ïåðèîä àäàïòàöèè íà ðàá. ìåñòå; çàòðàòû íà ïð-âî ðàáîò ïî íàéìó è óâîëüíåíèþ ðàáî÷èõ; çàòðàòû íà îáó÷åíèå ðàáî÷èõ ïðè èõ íàéìå. Âûñâîáîæäåíèå ð.ñ. ñ ïð-èé èìååò âî ìíîãîì îáúåêòèâ. õ-ð è ñâÿçàíî ñ îðèåíòàöèåé íà èíòåíñèâ. ïóòü ðàçâèòèÿ ïð-âà: âíåäðåíèå òåõíè÷. è òåõíîëîã. íîâàöèé, îðã. èçìåíåíèÿìè â ñôåðå òðóäà, ýêîíîìèÿ æèâîãî òðóäà, +ðåîðãàíèçàöèÿ èëè ëèêâèäàöèÿ íåðåíòàáåëüíûõ, óáûòî÷íûõ ïð-â. "+" óâîëüíåíèÿ: ïîâûøåíèå êà÷åñòâà òðóä. ðåñ-îâ ïóòåì óâîëüíåíèÿ ðàáîòíèêîâ, íåñîîòâ-èõ èëè íåäîñòàòî÷íî êâàëèôèö-ûõ äëÿ îïðåä. äîëæíîñòåé è íàéìà >ëó÷øèõ; ïîîùðåíèå âûõîäà äîñðî÷íîãî ïåíñèîíèðîâàíèÿ è íàéìà íà âàêàíòíûå äîëæíîñòè >ìîëîäûõ è êâàëèôèöèðîâàííûõ; íàéì íà ðàáîòó ðàáîòíèêîâ, òðåá. ìåíüøèõ çàòðàò íà ñâîå ñîäåðæàíèå.


22. Âûñâîáîæäåíèå êàäðîâ êàê ñîñòàâíàÿ ÷àñòü ÊÏ: ïîíÿòèå, ôàêòîðû, îðãàíèçàöèÿ, ñîö. çàùèòà. Âûñâîáîæäåíèå ð.ñ. ñ ïð-èé èìååò âî ìíîãîì îáúåêòèâ. õ-ð è ñâÿçàíî ñ îðèåíòàöèåé íà èíòåíñèâ. ïóòü ðàçâèòèÿ ïð-âà: âíåäðåíèå òåõíè÷. è òåõíîëîã. íîâàöèé, îðã. èçìåíåíèÿìè â ñôåðå òðóäà, ýêîíîìèÿ æèâîãî òðóäà, +ðåîðãàí-èÿ èëè ëèêâèäàöèÿ íåðåíòàá., óáûòî÷íûõ ïð-â. Ñíèæåíèå òðóäîçàòðàò ïðè âûïóñêå ïðîäóêöèè äîñòèã. ÷\ç àáñîëþò. è îòíîñèò. ñîêðàùåíèå ÷èñë-òè: ïðè àáñîë. ñîêðàùåíèè ðàáîòíèêè óâîëüíÿþòñÿ, ïðè îòíîñ.—óìåíüøàåòñÿ ïîòðåáíîñòü â íèõ. Ôàêòîðû âûñâîáîæäåíèÿ: çàêðûòèå ïð-âà; ñîâåðøåíñòâîâàíèå îðãàí-èè òðóäà, ðåøåíèå ïåðâè÷. òðóä. êîëëåêòèâà (áðèãàäû) ðàáîòàòü ñ ìåíüøåé ÷èñë-òüþ; âíåäðåíèå íîâîé òåõíèêè è òåõíîëîãèé; óìåíüøåíèå ñìåííîñòè ðàáîòû ïðîèçâ. ïîäðàçäåëåíèé ïð-èÿ; ñîêðàùåíèå îáúåìîâ ïð-âà. 


23. Õàð-êà èçäåðæåê è óùåðáà, ñâÿçàííûõ ñ òåêó÷åñòüþ êàäðîâ è ñîêðàùåíèåì ð.ñ. Îñí. ñîñòàâëÿþùèå óùåðáà îò çàìåíû êàäðîâ â ñâÿçè ñ òåêó÷åñòüþ: íåäîïîëó÷åíèå ïðîäóêöèè èç-çà ñíèæåíèÿ ïðîèçâ-òè òðóäà ó ðàáî÷èõ, ïîäàâøèõ çàÿâëåíèå îá óâîëüíåíèè (èëè ó ñîêðàùàåìûõ—ñ ìîìåíòà îáúÿâëåíèÿ ðàáî÷åìó î åãî ñîêðàùåíèè); íåäîïîëó÷åíèå ïðîäóêöèè ñ ðàá. ìåñò, ïðîñòàèâàþùèõ èç-çà óâîëüíåíèÿ ðàáîòíèêîâ; íåäîïîëó÷åíèå ïðîäóêöèè âî t ñðîêà îáó÷åíèÿ ëèö, ñìåíèâøèõ ïðîôåññèþ ïðè òðóäîóñòðîéñòâå, íåäîïîëó÷. ïðîäóêöèè â ïåðèîä àäàïòàöèè íà ðàá. ìåñòå; çàòðàòû íà ïð-âî ðàáîò ïî íàéìó è óâîëüíåíèþ ðàáî÷èõ; çàòðàòû íà îáó÷åíèå ðàáî÷èõ ïðè èõ íàéìå. 


24. Îðèåíòàöèÿ â óäîâëåòâîðåíèè ïîòðåáíîñòè â ð.ñ. íà ñîáñòâ. ðåñóðñû. "+" è "—" äàííîãî ïîäõîäà. Òðóäîîáåñïå÷åííîñòü ïð-èÿ çà ñ÷åò ñîáñòâ. ð.ñ. íàõîäèò ñâîå âûðàæåíèå: â çàïîëíåíèè âàêàíò. ðàá. ìåñò >âûñîêîãî ðàíãà çà ñ÷åò ïåðåâîäà íà íèõ ñîáñòâ. ðàáîòíèêîâ â ïîðÿäêå ïîâûøåíèÿ; â ïåðåâîäå âûñâîáîæäàåìîé ð.ñ. ñ îäíèõ ó÷àñòêîâ ïð-âà íà äð.—òóäà, ãäå âîçíèêàåò ïîòðåáíîñòü â íèõ; â ñìåíå ðàá. ìåñò ïî èíèöèàòèâå àäìèíèñòðàöèè è ðàáîòíèêîâ, åñëè â ýòîì èìååòñÿ ïðîèçâ. íåîáõ-òü ëèáî óäîâëåòâîðÿþòñÿ èíòåðåñû ðàáîòíèêîâ; â ñîõðàíåíèè ð.ñ., äàæå ïðè çíà÷èòåëüíîì ñîêðàùåíèè ïîòðåáíîñòè â íåé, íî ïðè ñóùåñòâåííîì íåäîèñïîëüçîâàíèè åå òðóä. ïîòåíöèàëà. Çàïîëíåíèå âàê. ðàá. ìåñò çà ñ÷åò ñîáñòâ. ðàáîòíèêîâ èìååò ïðåèìóùåñòâà: âîçìîæíîñòü áûñòðîãî çàïîëíåíèÿ âàê. äîëæíîñòè; íåçíà÷èò. çàòðàòû íà ïðèâëå÷åíèå ð.ñ.; çíàíèå ðàáîòíèêà, åãî + è --; çíàíèå ðàáîòíèêîì ïð-èÿ è ñîêðàùåíèå ïåðèîäà ñîö.-ïñèõ. àäàïòàöèè; âîçìîæíîñòü ïåðåìåùåíèé ðàáîòíèêà â óâÿçêå ñ ïîâûøåíèåì êâàëèôèêàöèè, åãî ïðîäâèæåíèåì; îñâîáîæäåíèå ïåðâîíà÷àëüíî çàíèìàåìîé äîëæíîñòè äëÿ ìîëîäûõ ðàáîòíèêîâ. "—": ìåíüøèå âîçìîæíîñòè äëÿ âûáîðà; íå èñêëþ÷åíû ïîâûøåííûå çàòðàòû íà ïåðåïîäãîòîâêó êàäðîâ; çàïîëíåíèå îäíèõ âàêàíñèé ïîðîæäàåò ïîÿâëåíèå íîâûõ (åñëè ïåðåìåùàþòñÿ ðàáîòíèêè, íå íàìå÷àâøèåñÿ ê âûñâîáîæäåíèþ). Îòðèö. ïñèõîëîã. ìîìåíòû: âîçìîæíàÿ îòðèö. ðåàêöèÿ ñîñëóæèâöåâ â ñëó÷àå íåîäîáðåíèÿ èìè ôàêòà ïåðåìåùåíèÿ êîíêð. ðàáîòíèêà; ñëèøêîì òåñíûå âçàèìîîòíîøåíèÿ êîëëåã, ïîÿâëåíèå ïàíèáðàòñòâà ïðè ðåøåíèè äåë. ??.


25. Èñïîëüçîâàíèå ãèáêîé çàíÿòîñòè è ãèáêîãî ðàá. t â ÊÏ. Âàæíåéøèì èíñòðóìåíòîì äîñòèæåíèÿ ñîîòâ-èÿ ì\ó ïîòðåáíîñòüþ â òðóäå è ôàêòè÷. âîçìîæíîñòÿìè êîëëåêòèâà ñëóæèò ðåãóëèðîâàíèå ðåæèìîâ ðàá. t. Òàêèì ñïîñîáîì óäàåòñÿ óäîâëåòâîðèòü èçìåíÿþùåþñÿ ïîòð-òü â òðóäå ñ òîé æå ñàìîé ÷èñë-òüþ ðàáîòíèêîâ, íèêîãî íå óâîëüíÿÿ è íèêîãî íå ïðèíèìàÿ ñî ñòîðîíû, ÷òî â óñëîâèÿõ ñòàíîâëåíèÿ ðûí. îòíîøåíèé èìååò áîëüøîå ýê. è ñîö. çíà÷åíèå. Íåñòàíäàðòíûìè ðåæèìû ðàá. t íàç-ñÿ ïîòîìó, ÷òî â èõ îñíîâå ëåæàò ëèáî îòêëîíåíèÿ îò íîðìû ðàá. t, ëèáî îòêëîíåíèÿ îò îáùåïðèíÿòîãî âíóòð. òðóä. ðàñïîðÿäêà. Êëàññèôèêàöèÿ âèäîâ íåñòàíä. ðåæèìîâ ðàáîòû: ðåæèìû ðàá. t äåë. íà íå èìåþùèå îòêëîíåíèÿ îò íîðìû ðàá. t è èìåþùèå îòêëîíåíèÿ, êîò. â ñâîþ î÷åðåäü äåë. íà èìåþùèå îòêëîíåíèÿ â< è >ñòîðîíû; â< ñòîðîíó äåë. íà ñîêðàùåííûé ðàá. ãîä, ñîêð. ðàá. íåäåëÿ, ñîêð. ðàá. äåíü, à â> ñòîðîíó äåë. íà  óâåëè÷åíèå äëèò-òè ðàá. íåäåëè è óâåëè÷åíèå äëèò-òè ðàá. äíÿ. Ïð-èÿ è îðãàí-èè, îðèåíòèðóÿñü íà ïðèìåíåíèå íåñòàíä. ðåæèìîâ ðàá. t, ïðèîáðåòàþò ïðåèìóùåñòâà: â íàéìå íîâûõ ðàáîòíèêîâ ïî ñðàâíåíèþ ñ êîíêóðåíòàìè; â >ðàöèîí. èñïîë-èè ðàá. t ðàáî÷èìè è ñëóæàùèìè áëàãîäàðÿ ëèêâèäàöèè êðàòêîñðî÷íûõ íåâûõîäîâ íà ðàáîòó ñ ðàçðåøåíèÿ àäìèíèñòðàöèè äëÿ ëè÷íûõ äåë; â óñòðàíåíèè îïîçäàíèé íà ðàáîòó; â ñîêðàùåíèè íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ ïðè ïåðååçäå ñ ìåñòà æèòåëüñòâà ê ìåñòó ðàáîòû; â óìåíüøåíèè ñâåðõóðî÷íîé ðàáîòû, îïëà÷. ïî ïîâûø. ñòàâêàì; ñíèæåíèå òåêó÷åñòè êàäðîâ; â >áåðåæíîì îòíîøåíèè ðàáîòíèêà ê êàæäîìó ðàáî÷åìó äíþ â ñâÿçè ñ óâåëè÷åíèåì åãî ñò-òè.


26. Ïðîô. ìîáèëüíîñòü êàäðîâ è åå ðîëü â óäîâëåòâîðåíèè ïîòðåáíîñòè ïð-èÿ â ð.ñ. Ìîáèëüíîñòü êàäðîâ—øèðîêîå ïîíÿòèå, òàê ðàçëè÷àþò òåððèòîð. ì-òü òðóä. ðåñóðñîâ â ïîèñêàõ ìåòà ïðèëîæåíèÿ òðóäà. Ì-òü êàäðîâ õàð-ñÿ èõ ñïîñîáíîñòüþ áûñòðî ïåðåñòðàèâàòüñÿ è ïðèñïîñàáëèâàòüñÿ ê ìåíÿþùèìñÿ óñëîâèÿì ïð-âà, ñìåíå òðóä. ô-èé, ìåñò ïðèëîæåíèÿ òðóäà. Ôîðìû ïðîÿâëåíèÿ ì-òè ðàçëè÷íû, è çàäà÷à çàêë. â òîì, ÷òîáû èñïîëüçîâàòü >ðàöèîíàëüíûå èç íèõ, ïðèìåíèòåëüíî ê êîíêò. óñëîâèÿì ïð-èÿ. Ïðîô. ì-òü—ñìåíà ïðîôåññèè, êîò. ÷àùå âñåãî ñîïðîâîæäàåòñÿ ïåðåñòàíîâêà (ðîòàöèÿ) êàäðîâ, ïåðåðàñïðåä-å ð.ñ. âíóòðè ïð-èÿ ì\ó îòäåë. âèäàìè ðàáîò è ñòðóêòóðíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè ïð-âà. Êëàññèôèêàöèÿ ïðîô. ì-òè: 1. ïî ïðè÷èíàì ñìåíû ïðîôåññèè—íà ïëàíîâîé îñíîâå; ïî ñîáñòâ. èíèöèàòèâå. 2. ïî ñòåïåíè îðãàíè÷. (ãåíåòè÷.) ñâÿçè ïðåæíåé è íîâîé ïðîôåññèé—ðîäñòâåííûå; îòäàëåííûå; âåñüìà äàëåêèå. 3. ïî îðãàíèçàö. ôîðìàì ïðîÿâëåíèÿ—çàïîëíåíèå âàê. ðàá. ìåñò; ïðîäâèæåíèå (ïëàíèðîâàíèå êàðüåðû); îðãàíèçàöèÿ òðóäà (âçàèìîçàìåíÿåìîñòü). 4. ïî çàíÿòîñòè ðàáîòíèêîâ, ó÷àñòâóþùèõ â ì-òè—çàíÿòûå íà ðàá. ìåñòå; âûñâîáîæäàåìûå. 5. ïî óðîâíþ ñëîæíîñòè íîâ. ïðîôåññèè â ñðàâíåíèè ñ ïðåæíåé—ðàâíîé ñëîæíîñòè; <ñëîæíàÿ;>ñëîæíàÿ. 


27. Áàëàíñ êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ: íàçíà÷åíèå, ñõåìà, ìåòîäèêà ïîñòðîåíèÿ. Äîï. ïîòð-òü â êàäðàõ ä\á ñáàëàíñèðîâàíà ñ ñîîòâ. èñòî÷íèêàìè åå îáåñïå÷åíèÿ. Â êà÷-âå òàêèõ èñòî÷íèêîâ îáû÷íî ðàñì-ñÿ: ïîäãîòîâêà â ñ-ìå ïðîô.-òåõ. îáó÷åíèÿ; ïåðå- è ïîäãîòîâêà íà ïð-âå; íàáîð ð.ñ. ñî ñòîðîíû. Ïðè ðåøåíèè ïðîáëåì òðóäîîáåñïå÷-òè ïð-èÿ èñïîë-ñÿ ñ-ìà áàëàíñ. ðàñ÷åòîâ, âêëþ÷àþùàÿ áàëàíñ. ðàñ÷åò ïîòð-òè â ðàáî÷èõ â ïðîô. ðàçðåçå; áàëàíñ. ðàñ÷åò ïåðåïîäãîòîâêè è ïåðåðàïðåä-ÿ ð.ñ.; áàëàíñ. ðàñ÷åò óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòð-òè â ð.ñ. çà ñ÷åò âíóòð. è âíåø. èñòî÷íèêîâ. 


28. Èçó÷åíèå ñèòóàöèè íà ïðîô. ðûíêå òðóäà ïðè íàáîðå êàäðîâ. Îäèí èç ìåòîäîâ èññëåä-ÿ ðûíêà ð.ñ.—àíêåòíûé îïðîñ ïîòåíö. èñïîëíèòåëåé ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ èõ ïðîô. óðîâíÿ. Äëÿ ýòîãî èñïîë-ñÿ îáúÿâëåíèÿ ñ ïðîñüáîé êî âñåì æåëàþùèì çàðåãèñòðèðîâàòüñÿ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ áàíêà äàííûõ. Îöåíêó ñèòóàöèè â îòíîøåíèè ñïðîñà è ïðåäë-ÿ ïî îòäåë. ïðîôåññèÿì äîëæíà âûïîëíÿòü òåððèò. ñëóæáà çàíÿòîñòè, íî îíà çà÷àñòóþ ëèøü ðàñïîëàãàåò ñâåäåíèÿìè ïî ëèöàì, îáðàòèâøèìñÿ â ñëóæáó â ïîèñêå ðàáîòû, è ïî ïð-ÿì, ïðåäîñòàâèâøèì ñâåäåíèÿ ïî âàêàíñèÿì. Ïîýòîìó ïð-èÿ äîëæíû ïðîâîäèòü îöåíêó ñèòóàöèè ñàì-íî, ëèáî ñ ïîìîùüþ ñïåöèàëèçèð. ôèðì. 


29. Îðãàíèçàöèÿ íàéìà ðàáîòíèêà. Ïðè íàéìå íà ðàáîòó óñòàíàâëèâàþòñÿ òðóä. îòíîøåíèÿ ì\ó ñîáñòâåííèêîì ð.ñ. è åå ïîêóïàòåëåì. Íî íàåì—ýòî íå ïðîñòî ïðîöåäóðà çà÷èñëåíèÿ. Èçäàíèþ ïðèêàçà ïðåäøåñòâóåò áîëüøàÿ ðàáîòà ïî îòáîðó íàèá. ïîäõîäÿùåãî ïðåòåíäåíòà èç æåëàþùèõ çàíÿòü ýòî ìåñòî. Íàéì—ýòî ñâîåîáð. òîðãîâàÿ ñäåëêà, êàæäàÿ èç ñòîðîí êîò. ñòðåìèòñÿ çàêëþ÷èòü åå âûãîäíî äëÿ ñåáÿ: ðàáîòîäàòåëü—íàéòè íàèá. ïîäõîä. ðàáîòíèêà, ðàáîòíèê—ïîëó÷èòü ðàáîòó, ñîîòâ-óþ åãî èíòåðåñàì. îðãàíèçàöèÿ íàéìà äîëæíà îòâå÷àòü åãî öåëÿì, íå óùåìëÿòü èíòåðåñû ëè÷íîñòè, îáåñïå÷èâàòü ñòðîãîå ñîáëþäåíèå çàêîíîäàòåëüñòâà î òðóäå, äîëæíà ó÷èòûâàòü ñðîêè îòáîðà, ñâÿç. ñ åãî ïðîâåäåíèåì çàòðàòû è îòâåòñòâ-òü äîëæíîñòè, íà êîò. ïðîâîäèòñÿ ïîäáîð ðàáîòíèêà. Óñïåøíîñòü ïîäáîðà êàäðîâ çàâèñ. îò: çíàíèÿ ïîòðåáíîñòè çàêàç÷èêà, îñîáåííîñòåé äåÿò-òè ôèðìû, åå ñòðóêòóðû, ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ, îðãàíèçàö. êóëüòóðû; çíàíèÿ õàð-êà âàêàíòíîé äîëæíîñòè, åå ðîëè, ñôåðû îòâ-òè çàíèìàþùåãî åå ðàáîòíèêà è äð. ê íåìó òðåáîâàíèé. Îäíî èç îñí. òðåáîâàíèé ê îðãàí-èè íàéìà ñîñò. â òîì, ÷òî áû íåçàâèñèìî îò òîãî, êòî âûïîëíÿåò ðàáîòó ïî ïîäáîðó êàäðîâ (ñòðóêòóð. ïîäðàçäåëåíèÿ ôèðìû, ñïåöèàëèçèð. ôèðìû), âñå îíè ðàñïîëàãàëè íåîáõ. èíô-åé, êàñ. âàêàíòíûõ ðàá. ìåñò. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ðàáîòû ïî íàéìó äîëæíî íà÷èíàòüñÿ ñ îïèñàíèÿ ðàáîò, èõ êîíêðåòèçàöèè ïðèìåíèòåëüíî ê âàê. ðàá. ìåñòó. Îïèñàíèå ðàáîò—ïðîöåäóðà, ñòàâÿùàÿ öåëüþ óòî÷íåíèå èõ êîíêð. ïåðå÷íÿ, îïðåä-å öåëåñîîáðàçíîñòè íàéìà ðàáîòíèêà, ò.ê. èìååòñÿ âîçìîæíîñòü ïåðåðàñïðåäåëèòü ýòè ðàáîòû ñðåäè äð. ðàáîòíèêîâ. Ïîñëå òîãî, êàê ïîÿâèëèñü âàê. ðàá. ìåñòà ñëåäóåò ïîäàòü ðåêëàìó íà ðûíîê ð.ñ., äàëåå ïðîâîäèòñÿ ïðåäâàðèò. èíòåðâüþ, çàòåì äåëàåòñÿ îöåíêà àíêåòû, ïîñëå ïðîâîäèòñÿ îñí. èíòåðâüþ. Äàëåå êàíäèäàò ëèáî îòêëîíÿåòñÿ, ëèáî ïðîõîäèò òåñòèðîâàíèå, ïîñëå ìåä. îñìîòð, äàëåå ïðè íåîáõ-òè ñïåö. ïîäãîòîâêó, ïîòîì ðàáîòà â ïðåäåëàõ èñïûòàò. ñðîêà. Ïîòîì ïî çàêëþ÷åíèþ ìåíåäæåðà ëèáî êàíäèäàò îòêëîíÿåòñÿ, ëèáî îòïðàâëÿåòñÿ â ðåçåðâ, ëèáî ïðèíèìàåòñÿ ðåøåíèå î åãî íàéìå íà ðàáîòó.





