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Лабораторная работа №3.


Тема: оптимизация процесса функционирования организационно-экономической системы в условиях насыщенного рынка работ и услуг (на примере АТП).


Цель работы: закрепление теоретического материала и приобретение практических навыков в использовании методов оптимизации процесса функционирования организационно-экономических систем в условиях насыщенного рынка работ и услуг.

Отчёт о проделанной работе.

1. Теоретическая часть.


Рассмотрим задачу управления для данной ситуации. Необходимо так организовать управление процессом функционирования  организационно-экономической системы,  чтобы  заданный уровень общей суммы дохода - Д достигался при возможно более низком, минимальном уровне  совокупных  затрат производства С.  В математическом виде эта задача может быть представлена следующим образом. Необходимо определить  величины  Р  и n (параметры управления) таким образом, чтобы имело место соотношение 
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Учитывая связь (5), условие (15) можно записать в следующем виде


[image: image3.wmf]const

Д

C

К

С

К

п

c

n

п

з

р

=

=

×

×

×

/

/

1


Отсюда можно установить связь между Сз/п   и Сс/п , а именно
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Используя эту связь,  целевую функцию (14)  можно  записать следующим образом
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Выразим связь Сз/п  и Зср, используя принятые ранее обозначения, следующим образом
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Используем выражение (18) и представим целевую функцию (17) в следующем виде


[image: image8.wmf](

)

ср

З

р

ср

р

n

р

ср

ср

К

Д

З

К

Д

К

К

Д

З

З

С

min

®

÷

÷

÷

÷

÷

ø

ö

ç

ç

ç

ç

ç

è

æ

×

×

×

+

×

=



Данная запись показывает, что на величину совокупных затрат можно воздействовать путем изменения величины Зср, которая является в  данном  случае  параметром  управления при условии (15).Осуществляя минимизацию функции С(Зср), определим ее первую производную и приравняем ее к нулю. Получим
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Решив это уравнение относительно неизвестного Зср, получим его оптимальное значение
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Используя это значение,  определим оптимальные значения основных параметров  управления.  На основе взаимосвязи (19) устанавливаем
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Используя соотношение (16), определим
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В итоге, минимальное значение общей суммы затрат будет равно
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Используя соотношение  (5),  определим оптимальные значения показателей производительности труда и численности. В частности, оптимум общей численности равен
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Для оптимального  значения производительности труда получим выражение
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Проведенная оптимизация процесса функционирования организационно-экономической системы  позволила  установить  оптимальные значения ее основных показателей, при  которых обеспечивается максимум прибыли и эффективности затрат в  условиях  насыщенного рынка работ и услуг.  Используя выражение (11), можно определить значение максимума прибыли следующим образом


[image: image16.wmf]min

max

)

max(

C

Д

C

Д

П

-

=

-

=


Учитывая полученное выражение для Сmin, получим
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Максимум эффективности  затрат  (по  доходам) достигается в точке
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На практике в качестве показателя эффективности затрат наиболее часто используется величина обратная Эmax(Д), равная
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Эта величина является более удобной, т.к. ее значение меньше единицы  указывает  на  прибыльность организации,  а значения больше единицы указывают на убыточность процесса  функционирования данной организационно-экономической системы.

2. Теоретическая часть.

Вариант №14

Валовые доходы - 43510 тыс. руб

Валовые расходы - 42880 тыс. руб

Выплаты по ФОТ -15800 тыс. руб

Дополнительные выплаты -1900 тыс. руб

Средняя списочная численность - 667 чел.

Производительность труда - 65,23 тыс.  руб./чел

Валовые расходы (план) - 42880 тыс. руб

В процессе расчёта определяем:

· оптимальное  значение  средней  (за цикл) зарплаты одного работника;
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· оптимальная среднесписочная численность работающих (общая);
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где 
[image: image24.wmf]Kp

-коэффициент роста производительности труда, который равен
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· оптимальная производительность труда работника;
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· оптимальная величина фонда оплаты труда;
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· минимум валовых расходов;
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· максимальная величина прибыли;
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· максимальная эффективность затрат на 1 рубль доходов;
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· относительный перерасход затрат за предыдущий цикл определяется по сводной таблице №1 и составляет 3 копейки на 1 рубль дохода.

· прирост прибыли (в %% к предыдущему циклу) определяется по сводной таблице №1 и составляет 339,28%.
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Сводная таблица №1

По результатам расчёта строим графики следующих зависимостей:

a) затрат от средней (за цикл) зарплаты одного работника в соответствии с выражением
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b) фонда оплаты труда от средней (за цикл) зарплаты одного работника в соответствии с выражением
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c) затрат средств производства от средней (за цикл) зарплаты одного работника в соответствии с выражением
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Все указанные зависимости строятся по 15 точкам для  значений Зcр в пределах 
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На основе расчёта для удобства построения графиков строим сводную таблицу №2

Сводная таблица №2.


[image: image36.wmf]Коэф.

Средняя зар-та 

помноженная на 

коэф., тыс. руб.

Валовые 

расходы 

оптимальные, 

тыс. руб.

Фонд оплаты 

труда 

оптимальные, 

тыс. руб.

Затраты на с/п 

оптимальные, 

тыс. руб.

0,2

8,120

55507,110

9251,185

46255,925

0,4

16,240

45791,029

13083,151

32707,878

0,5

20,300

43882,223

14627,408

29254,815

0,6

24,359

42729,393

16023,522

26705,871

0,8

32,479

41630,332

18502,370

23127,962

0,9

36,539

41429,979

19624,727

21805,252

1

40,599

41372,557

20686,278

20686,278

1,1

44,659

41419,544

21695,952

19723,593

1,3

52,779

41729,053

23585,986

18143,066

1,4

56,839

41959,431

24476,335

17483,096

1,5

60,899

42225,689

25335,413

16890,276

1,6

64,958

42520,241

26166,302

16353,939

1,8

73,078

43172,196

27753,555

15418,642

1,9

77,138

43521,471

28514,067

15007,404

2

81,198

43882,223

29254,815

14627,408



[image: image37.wmf]Зависимость затрат от средней (за цикл) зарплаты одного работника

30000

35000

40000

45000

50000

55000

60000

8,12

16,24

20,30

24,36

32,48

36,54

40,60

44,66

52,78

56,84

60,90

64,96

73,08

77,14

81,20

Средняя зарплата одного работника, тыс. руб.



Затраты, тыс. руб.

 
[image: image38.wmf]Зависимость размера фонда оплаты труда

 от средней (за цикл) зарплаты одного работника

0

5000

10000

15000

20000

25000

30000

35000

8,12

16,24

20,30

24,36

32,48

36,54

40,60

44,66

52,78

56,84

60,90

64,96

73,08

77,14

81,20

Средняя зарплата одного работника, тыс. руб.



Фонд оплаты труда, тыс. руб.

 
[image: image39.wmf]Зависимость затрат на средства производства

 от средней (за цикл) зарплаты одного работника

10000

15000

20000

25000

30000

35000

40000

45000

50000

8,12

16,24

20,30

24,36

32,48

36,54

40,60

44,66

52,78

56,84

60,90

64,96

73,08

77,14

81,20

Средняя зарплата одного работника, тыс. руб.



Затраты на средства производства, 
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3. Аналитическая часть.

В результате проведенного анализа мы можем утверждать следующее:

a) При расчёте оптимальных показателей в условиях ненасыщенного рынка видно, что оптимальный валовой расход упал по отношению к фактической величине на 1507 тыс. руб. и составил 96,48% от фактической величины, а эффективность затрат и сумма прибыли возросли. Так видно, что предприятие за цикл расходует на 3 копейки меньше и экономия составит 96,94%, а прибыль возрастёт на 1507,444 тыс. руб. и составит 339,28% по отношению к фактическому показателю.

b) Дополнительные источники прибыли формируются благодаря двум факторам: это снижение числа работающего персонала и увеличение производительности труда. При этом снижаются общие издержки производства и при постоянном уровне доходов (условие насыщено рынка) происходит рост прибыли.

c) На основе проделанных лабораторных работ (№№ 2 и 3), можно заключить, что рассмотренное нами предприятие не полностью использует свой внутренний ресурс для снижения издержек производства. Если предприятие функционирует в условиях ненасыщенного рынка, ему также необходима оптимизация.
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5640

Производительность

труда,

тыс.

руб./чел.

65,23

85,39

20,16

130,91%

88,51

23,28

Численность (общая), чел.

667

509

-158

76,31%

528

-139

Средняя

зарплата

работника,

тыс.

руб./чел.

23,68

40,599

16,919

171,45%

40,6

16,92

Эффективность затрат 

(на единицу дохода), руб.

Отклонение 

абсолютное 

(3)-(1)

0,88

-0,1

                        Значения

Оптимальное 

по max 

(3)

96,94%

Фактическое 

(1)

Оптимальное 

по min 

(2)

Отклонение 

абсолютное 

(2)-(1)

0,98

0,95

-0,03
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_1128494410.xls
Лист1

		№№		Значения		Фактическое (1)		Оптимальное по min 
(2)		Отклонение абсолютное 
(2)-(1)		Отклонение относительное,		Фактическое (1)		Оптимальное по max 
(3)		Отклонение абсолютное 
(3)-(1)		Отклонение относительное,		Отклонение абсолютное (2)-(1)

												в %% к (1)								в %% к (1)

				Показатели

		1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		9

		1.		Валовой доход, тыс. руб.		43510		43510		0		100.00%		43510		48459.39		4949.39		111.38%		-4948.2762470696

		2.		Валовые расходы, тыс. руб.		42880		41372.556		-1507.444		96.48%		42880		42880		0		100.00%		1

		3.		Общая сумма прибыли, тыс. руб.		630		2137.444		1507.444		339.28%		630		5579.39		4949.39		885.62%		-4940.5338253968

		4.		Фонд оплаты труда, тыс. руб.		15880		20686.278		4806.278		130.27%		15800		21440		5640		135.70%		-5638.6430379747

		5.		Производительность труда, тыс. руб./чел.		65.23		85.39		20.16		130.91%		65.23		88.51		23.28		135.69%		-21.9231089989

		6.		Численность (общая), чел.		667		509		-158		76.31%		667		528		-139		79.16%		139.7916041979

		7.		Средняя зарплата работника, тыс. руб./чел.		23.68		40.599		16.919		171.45%		23.68		40.6		16.92		171.45%		-15.205472973

		8.		Эффективность затрат		0.98		0.95		-0.03		96.94%		0.98		0.88		-0.1		89.80%		0.9979591837

				(на единицу дохода), руб.






_1128494430.xls
Лист1

		Коэф.		Средняя зар-та помноженная на коэф., тыс. руб.		Валовые расходы оптимальные, тыс. руб.		Фонд оплаты труда оптимальные, тыс. руб.		Затраты на с/п оптимальные, тыс. руб.

		0.2		8.120		55507.110		9251.185		46255.925

		0.4		16.240		45791.029		13083.151		32707.878

		0.5		20.300		43882.223		14627.408		29254.815

		0.6		24.359		42729.393		16023.522		26705.871

		0.8		32.479		41630.332		18502.370		23127.962

		0.9		36.539		41429.979		19624.727		21805.252

		1		40.599		41372.557		20686.278		20686.278

		1.1		44.659		41419.544		21695.952		19723.593

		1.3		52.779		41729.053		23585.986		18143.066

		1.4		56.839		41959.431		24476.335		17483.096

		1.5		60.899		42225.689		25335.413		16890.276

		1.6		64.958		42520.241		26166.302		16353.939

		1.8		73.078		43172.196		27753.555		15418.642

		1.9		77.138		43521.471		28514.067		15007.404

		2		81.198		43882.223		29254.815		14627.408

		2		0.00		0		0		0
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_1128324369.xls
Диаграмма3
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Средняя зарплата одного работника, тыс. руб.

Затраты, тыс. руб.

Зависимость затрат от средней (за цикл) зарплаты одного работника

55507.1096954632

45791.0292813489

43882.2232426197

42729.3929661517

41630.3322715974

41429.9788736014

41372.5568378645

41419.5444246577

41729.0526669676

41959.4309286222

42225.6890029429

42520.2414755382

43172.1964298047

43521.470718686

43882.2232426197



Лист1

		№№		Значения		Фактическое (1)		Оптимальное (2)		Отклонение абсолютное (2)-(1)		Отклонение относительное,

												в %% к (1)

				Показатели

		1		2		3		4		5		6

		1.		Валовой доход, тыс. руб.

		2.		Валовые расходы, тыс. руб.

		3.		Общая сумма прибыли, тыс. руб.

		4.		Фонд оплаты труда, тыс. руб.

		5.		Производительность труда, тыс. руб./чел.

		6.		Численность (общая), чел.

		7.		Средняя зарплата работника, тыс. руб./чел.

		8.		Эффективность затрат

				(на единицу дохода)





Лист2

		средняя зарплата				40.60

				Коэф.		Средняя зар-та на коэф.		Затраты опт.		ФОТ опт.		Затраты на с/п опт.

				0.2		8.12		55507.1096954632		9251.1849492439		46255.9247462193

				0.4		16.24		45791.0292813489		13083.1512232425		32707.8780581063

				0.5		20.30		43882.2232426197		14627.4077475399		29254.8154950798

				0.6		24.36		42729.3929661517		16023.5223623069		26705.8706038448

				0.8		32.48		41630.3322715974		18502.3698984877		23127.9623731097

				0.9		36.54		41429.9788736014		19624.7268348638		21805.2520387376

				1		40.60		41372.5568378645		20686.2784189322		20686.2784189322

				1.1		44.66		41419.5444246577		21695.9518414874		19723.5925831703

				1.3		52.78		41729.0526669676		23585.9862900252		18143.0663769424

				1.4		56.84		41959.4309286222		24476.334708363		17483.0962202593

				1.5		60.90		42225.6890029429		25335.4134017658		16890.2756011772

				1.6		64.96		42520.2414755382		26166.3024464851		16353.9390290532

				1.8		73.08		43172.1964298047		27753.5548477316		15418.6415820731

				1.9		77.14		43521.470718686		28514.0670225874		15007.4036960986

				2		81.20		43882.2232426197		29254.8154950798		14627.4077475399





Лист2

		



Средняя зарплата одного работника, тыс. руб.

Затраты, тыс. руб.

Зависимость затрат от средней (за цикл) зарплаты одного работника



Лист3

		



Средняя зарплата одного работника, тыс. руб.

Фонд оплаты труда, тыс. руб.

Зависимость размера фонда оплаты труда
 от средней (за цикл) зарплаты одного работника



		



Средняя зарплата одного работника, тыс. руб.

Затраты на средства производства, тыс. руб.

Зависимость затрат на средства производства
 от средней (за цикл) зарплаты одного работника



		






_1128324377.xls
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Средняя зарплата одного работника, тыс. руб.

Фонд оплаты труда, тыс. руб.

Зависимость размера фонда оплаты труда
 от средней (за цикл) зарплаты одного работника

9251.1849492439

13083.1512232425

14627.4077475399

16023.5223623069

18502.3698984877

19624.7268348638

20686.2784189322

21695.9518414874

23585.9862900252

24476.334708363

25335.4134017658

26166.3024464851

27753.5548477316

28514.0670225874

29254.8154950798



Лист1

		№№		Значения		Фактическое (1)		Оптимальное (2)		Отклонение абсолютное (2)-(1)		Отклонение относительное,

												в %% к (1)

				Показатели

		1		2		3		4		5		6

		1.		Валовой доход, тыс. руб.

		2.		Валовые расходы, тыс. руб.

		3.		Общая сумма прибыли, тыс. руб.

		4.		Фонд оплаты труда, тыс. руб.

		5.		Производительность труда, тыс. руб./чел.

		6.		Численность (общая), чел.

		7.		Средняя зарплата работника, тыс. руб./чел.

		8.		Эффективность затрат

				(на единицу дохода)





Лист2

		средняя зарплата				40.60

				Коэф.		Средняя зар-та на коэф.		Затраты опт.		ФОТ опт.		Затраты на с/п опт.

				0.2		8.12		55507.1096954632		9251.1849492439		46255.9247462193

				0.4		16.24		45791.0292813489		13083.1512232425		32707.8780581063

				0.5		20.30		43882.2232426197		14627.4077475399		29254.8154950798

				0.6		24.36		42729.3929661517		16023.5223623069		26705.8706038448

				0.8		32.48		41630.3322715974		18502.3698984877		23127.9623731097

				0.9		36.54		41429.9788736014		19624.7268348638		21805.2520387376

				1		40.60		41372.5568378645		20686.2784189322		20686.2784189322

				1.1		44.66		41419.5444246577		21695.9518414874		19723.5925831703

				1.3		52.78		41729.0526669676		23585.9862900252		18143.0663769424

				1.4		56.84		41959.4309286222		24476.334708363		17483.0962202593

				1.5		60.90		42225.6890029429		25335.4134017658		16890.2756011772

				1.6		64.96		42520.2414755382		26166.3024464851		16353.9390290532

				1.8		73.08		43172.1964298047		27753.5548477316		15418.6415820731

				1.9		77.14		43521.470718686		28514.0670225874		15007.4036960986

				2		81.20		43882.2232426197		29254.8154950798		14627.4077475399





Лист2

		



Средняя зарплата одного работника, тыс. руб.

Затраты, тыс. руб.

Зависимость затрат от средней (за цикл) зарплаты одного работника



Лист3

		



Средняя зарплата одного работника, тыс. руб.

Фонд оплаты труда, тыс. руб.

Зависимость размера фонда оплаты труда
 от средней (за цикл) зарплаты одного работника



		



Средняя зарплата одного работника, тыс. руб.

Затраты на средства производства, тыс. руб.

Зависимость затрат на средства производства
 от средней (за цикл) зарплаты одного работника
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Средняя зарплата одного работника, тыс. руб.

Затраты на средства производства, тыс. руб.

Зависимость затрат на средства производства
 от средней (за цикл) зарплаты одного работника

46255.9247462193

32707.8780581063

29254.8154950798

26705.8706038448

23127.9623731097

21805.2520387376

20686.2784189322

19723.5925831703

18143.0663769424

17483.0962202593

16890.2756011772

16353.9390290532

15418.6415820731

15007.4036960986

14627.4077475399



Лист1

		№№		Значения		Фактическое (1)		Оптимальное (2)		Отклонение абсолютное (2)-(1)		Отклонение относительное,

												в %% к (1)

				Показатели

		1		2		3		4		5		6

		1.		Валовой доход, тыс. руб.

		2.		Валовые расходы, тыс. руб.

		3.		Общая сумма прибыли, тыс. руб.

		4.		Фонд оплаты труда, тыс. руб.

		5.		Производительность труда, тыс. руб./чел.

		6.		Численность (общая), чел.

		7.		Средняя зарплата работника, тыс. руб./чел.

		8.		Эффективность затрат

				(на единицу дохода)





Лист2

		средняя зарплата				40.60

				Коэф.		Средняя зар-та на коэф.		Затраты опт.		ФОТ опт.		Затраты на с/п опт.

				0.2		8.12		55507.1096954632		9251.1849492439		46255.9247462193

				0.4		16.24		45791.0292813489		13083.1512232425		32707.8780581063

				0.5		20.30		43882.2232426197		14627.4077475399		29254.8154950798

				0.6		24.36		42729.3929661517		16023.5223623069		26705.8706038448

				0.8		32.48		41630.3322715974		18502.3698984877		23127.9623731097

				0.9		36.54		41429.9788736014		19624.7268348638		21805.2520387376

				1		40.60		41372.5568378645		20686.2784189322		20686.2784189322

				1.1		44.66		41419.5444246577		21695.9518414874		19723.5925831703

				1.3		52.78		41729.0526669676		23585.9862900252		18143.0663769424

				1.4		56.84		41959.4309286222		24476.334708363		17483.0962202593

				1.5		60.90		42225.6890029429		25335.4134017658		16890.2756011772

				1.6		64.96		42520.2414755382		26166.3024464851		16353.9390290532

				1.8		73.08		43172.1964298047		27753.5548477316		15418.6415820731

				1.9		77.14		43521.470718686		28514.0670225874		15007.4036960986

				2		81.20		43882.2232426197		29254.8154950798		14627.4077475399





Лист2

		



Средняя зарплата одного работника, тыс. руб.

Затраты, тыс. руб.

Зависимость затрат от средней (за цикл) зарплаты одного работника
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Средняя зарплата одного работника, тыс. руб.

Фонд оплаты труда, тыс. руб.

Зависимость размера фонда оплаты труда
 от средней (за цикл) зарплаты одного работника



		



Средняя зарплата одного работника, тыс. руб.

Затраты на средства производства, тыс. руб.

Зависимость затрат на средства производства
 от средней (за цикл) зарплаты одного работника
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